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Phén thir nhat
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2023

Niam 2023 12 nam giita nhiém ky, ndm ban 1& c6 ¥ nghia quan trong, tao dong
luc ddi véi viée hoan thanh thang lgi Nghi quyét Dai hoi 1an tha XIII cia Dang va
Ké hoach phat trién kinh té x4 hoi 5 nam 2021-2025.

Trong nam 2023, tinh hinh thé gi6i va khu vuc tiép tuc ddi mat véi nhidu kho
khin, thach thirc va phét sinh cac bién dong 16n, phirc tap, kho ludng nhu phat sinh
xung dot Isracl-Hamas gia tang thém bat 6n dia chinh tri trong khu vyec... da tdc dong
16n dén ting trudng kinh té, no cong, chudi cung tng hang hoéa (nhu dau tho, luong
thuc...) cac thi trudong tai chinh, tién té, bat dong san nhét 12 tai cac nén kinh té 16n,
dbi tac thuong mai, dau tu chu yéu ciia nude ta. Bén canh d6, tinh hinh thién tai, bio
Iti, han han tiép tuc dién bién kho luong, pham vi rong, anh huong dén nhiéu quéc
gia, khu vuc. O trong nudc, nén kinh té tiép tuc ddi dién “kho khan kép”, ca tur bén
trong va bén ngoai. Trong bdi canh d6, dudi su 1anh dao tap trung ciia Pang, sy dong
hanh va giadm sat hiéu qua cua Quéc hoi, cung voi su diéu hanh chu dong, linh hoat
ctia Chinh phu, Tha tuéng Chinh pha kip thoi xur 1y, tng phé véi cac dién bién phat
sinh trén thé gid1 va trong nudce, dadm bao on dinh kinh té vi md, kiém soét lam phat,
thuc day cac dong luc ting trudng. Vi vy, nén kinh té phuc hdi ngay cang tich cuc,
dat nhiéu két qua quan trong va kha toan dién trén céac linh vuc, trong d6 ting trudng
GDP nam 2023 udc dat 5,05%.

Trong bdi canh chung néu trén, viéc trién khai thuc hién cac muc ti€u nhi€ém vu
ké hoach nam 2023 cua Tap doan Pién lyc Viét Nam gap nhiéu kho khin thach thic
do (i) Hién tuong El Nino, dic biét 6 thang dau nam, nén nudc vé cac hd thuy dién
rat thip, ning nong dién ra trén dién rong va kéo dai... da anh huong 16n dén viéc
cung ung di¢n, dac bi¢t cac thang cao diém mua kho; (i1) Gia céc loai nhién li¢u cho
san xuit dién mic du co giam so v6i ndm 2022, nhung van & muc cao so voi giai
doan 2020-2021 nén chi phi khau phat dién ting cao; (iii) Cong tac PTXD gip rat
nhiéu vudng miéc trong cac khau nhu: trién khai cac thi tuc dau tu, thu xép von, cong
tac dén bu GPMB, chuyén d6i muc dich dit rimg.... Pong thoi phét sinh cac mic
lién quan dén tha tuc trinh, phé duyét chu truong dau tu va chap thuin nha dau tu
cac du an dién... anh huong tién do, khoi luong dau tu cac du 4n nguén va ludi dién.

Nhung duoc sy quan tim chi dao ctia Chinh phu, Tha tuéng Chinh pha, Uy ban
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Quan 1y von nha nuéc tai doanh nghiép (UBQLV), Bo Cong Thuong va cic Bo
nganh lién quan, trong d6 Thu tuéng Chinh phii va cic B nganh da c¢6 nhiéu vin
ban chi dao va thao g& cac kho khian vudng méc trong hoat dong san xuat ciia EVN.
Déng thot, Tap doan va cac don vi rat nd luce, cb géng khic phuc céac khoé khan nham
thuc hién t6t nhat cic muc tidu nhiém vu dé ra trong ké hoach dau nam.

Can ¢ céc chi tiéu, nhiém vu ké hoach dugc UBQLYV giao tai Quyét dinh sb
61/QD-UBQLYV ngay 7/3/2023 va van ban sé 2315/UBQLV-NL ngay 26/10/2023,
EVN déanh gi4 tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu phét trién
nam 2023 va phuong hudéng, nhiém vy nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA PAT PUQC NAM 2023

1. Vé san xuit dién

1.1. Qui mé hé théng di¢n: Dén cudi nim 2023, tong cong suat dit ngudn dién
(43 COD) toan hé thong dat ~80.555MW, ting ~2.800 MW so v6i nim 2022, trong
d6 tong cong suit cac ngudn dién NLTT 14 21.664MW va chiém ty trong 27%. Quy
mo hé théng dién Viét Nam dung dau khu vuc ASEAN vé cong suit nguén dién.

1.2. Vé sdn xudt dién

- bién san xuit va nhip khau toan hé théng 1a 280,6 ty kWh, ting 4,56%.

- Cong suat phuy tai cuc dai toan hé thong Pmax 1 46.348 MW, ting 2,01%.

- Pién san xuit va mua ciia EVN 1a 271,1 ty kWh, ting 3,45% (trong do dién
san xuét cua cac NMPD thudc Cong ty me EVN chiém ~14,7%, cac GENCO chiém
~27,8%, mua ctia cac ngudn ngoai chiém 57,4%).

1.3. Cung cdp nhién ligu cho sin xudt dién

- V& cung cép than cho SX dién: V& co ban TKV va TCT Pong Béc dap ung
dugce tién do, khoi lugng theo hop déng cac bén da ky két. Téng khoi luong than
TKV va TCT Pong Bic cap t6i cac NMND ciia EVN nam 2023 udc dat 24,08 triéu
tan, bang 95,44% so v6i khoi luong hop dong.

- V& cung cép, tiéu thu khi: Nam 2023, lugng khi tiéu thu thap hon so ké hoach,
trong d6: Khi Dong Nam Bo: 4,07 ty m? bang 94,21% ké hoach nim; Khi Tay Nam
Bo: 1,01 ty m® bang 77,69% ké hoach nam.

- Pé dam béo nguén cép nhién liéu cho san xuét dién cac nim téi, EVN va
TKV, TCT Pong Bic di ky Thoa thuan Hop tac cung cdp than dai han cho cac
NMND cua EVN, theo d6 TKV, TCTDB s¢€ chiu trach nhiém cung cép toan b than
cho cac NMNPD. Péng thoi, EVN dang dam phan véi PVN/PVGas dé ky thoa thuan
khung viéc cung cap khi cho cic nha may dién ctia EVN va EVNGENCO3 va hoan
thién cac hop dong lién quan (GSA, PPA) cho viéc bo sung LNG dé trong trudong
hop can thiét c6 thé huy dong ngay nhién liéu LNG, dap ung du khi cho phat dién.
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2. Vé cung wng dién va cong tic dich vu khach hang

2.1. Vé cung teng di¢n

- bién thwong pham toan Tap doan nim 2023 udc dat 251,25 ty kWh, ting
3,52% so v&i nam 2022. Trong d6: thanh phan CNXD giam 2,23% so véi ndm 2022;
Quan ly tiéu dung tang 12,88%; Thuong nghi¢p, KS-NH tang 12,33%.

- Trong nam 2023, gia ban 1¢ dién duoc cip tham quyén chap thudn diéu chinh
02 lan (tang 3,0% tir 04/05/2023 va tang 4,5% tir 9/11/2023) do d6 gia ban dién binh
quan cd nam 2023 udc dat 1.950 d/kWh, tang 69,22 d/kWh so v&i nam 2022.

2.2. Céng tic kinh doanh va dich vu khdch hang: EVN tiép tuc diy manh
ung dung CNTT, chuyén doi s dé nang cao chat luong phuc vu, da dang hoa cac
dich vu dién dé dap tmg yéu cdu ngdy cang cao cua khach hang va xi hoi. Trong d6
100% dich vu dién duogc cung cép truc tuyén o muc do 4 tai Céng dich vu cong quéc
gia, Trung tAm hanh chinh céng va Cong dich vu coéng cta cac tinh/thanh phd. Day
cling 14 nd luc ctia EVN dong gop tich cuc trong thyuc hién Dé an phat trién Gmg dung
dit liéu vé dan cu, dinh danh va xéc thuc dién ti phuc vu chuyén doi sd quéc gia giai
doan 2022-2025 (Bé an 06). Theo dir liéu duoc cong bd trén Cong Dich vu cong
Quéc gia thang 8/2023, EVN xép hang 1 va 1a don vi d3 xuit sic duy tri vi tri dan
dau trong nhiéu thang lién tiép.

2.3. Céng tdc tiét kigm dién va diéu chinh phu tdi

- EVN va cac don vi dd phdi hop chit ché véi cac co quan, doan thé tir Trung
wong t6i dja phwong va cac co quan truyén thong to chirc tuyén truyén sau rong vé
cac giai phap str dung dién an toan, tiét kiém va hiéu qua. Két qua thuc hién tiét kiém
dién nam 2023 cua EVN udc dat 1.815 triéu kWh.

- Cac TCTPL di ky két thoa thuan tham gia cac chuong trinh DR ty nguyén
phi thuong mai véi hon 11.730 khach hang c6 mic tiéu thy tir 1 tri¢u kWh/nam tré
1én trén pham vi ca nudc voi tiém nang DR khoang 2.860MW.

3. Vé diu tu xay dung cac dw 4n ngudn va lwéi dién

Cong tac PTXD niam 2023 tiép tuc gip nhiéu kho khan, tuy nhién Tap doan
cung cac don vi rat nd lyc va dé ra nhiéu giai phap nham thyc hién t6t nhat cac muc
tiéu, nhiém vu PTXD, két qua nhu sau:

- Gia tri khéi lugng dau tu toan Tap doan nam 2023 udc dat 90.997 ty dong,
bing 95,9% KH. Gi4 tri giai ngan udc dat 87.545 ty déng, bang 92,3%KH.

- V& ngudn dién: Tién do thi cong T Ialy MR bam sat muc tiéu KH, trong d6
mot s6 hang muc thi cong vuot tién d6 (Du kién phat dién 2 t6 may cudi nim 2024);
TP Hoa Binh MR trong qua trinh thi cong gip nhiéu khé khin do diéu kién dia chat
phtec tap tuy nhién nhung dén nay cac hang muc di co ban duogc kiém soat dia chat
va dap Gmg cac diéu kién an toan cong trinh, tién d6 thi cong bam sat muc tiéu phan
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dau phat dién 2 td may nam 2025; Tién d6 téng thé NP Quang Trach I dat ~42,2%.
D3 trién khai thi cong cac du an PMT Phudc Thai 2&3, dong thoi khan truong trién
khai thu tuc cac du an TP Tri An MR, TDTN Bac Ai, ND Quang Trach 11, ...

- V& lué6i dién: khéi cong 146 du an va hoan thanh déng dién 163 du an ludi
dién 110-500kV. Tong quy mé thuc hién ~3.000km dudng diy va 8.600MVA TBA.

- Vé cép dién néng thon mién ndi, hai dao, xa dao tiép tuc dugc chu trong,
trong 46 EVN dang trién khai dau tu cip dién lu6i quéc gia cho huyén Coén Pao voi
muc tiéu hoan thanh nam 2026. Pén cudi ndm 2023, s6 ho dan dugc st dung dién
dat 99,74%, trong do s6 ho dan nong thon co dién dat 99,60%.

4. Két qua thwe hién cac chi tiéu hiéu qua nim 2023

4.1. Cac chi tiéu ky thudt luoi dién

- Ton that dién ning toan EVN giam con 6,15% giam 0,1% so v&i nam 2022.

- D6 tin cay cung cap dién tiép tuc duoc cai thién, trong d6 chi s6 SAIDI toan
Tap doan giam con 242 phut, 24% va giam 25 phut so véi nam 2022.

- S6 su ¢ lu6i dién giam 6,7% so véi nam 2022.

- Pén nay, toan Tap doan da hoan thanh xay dung 63/63 TTPK, tong s6 TBA
220-110kV khoéng nguoi truc 12 967/996 TBA dat ty 1€ 97% (tram 110kV dat 100%).

4.2. Cadc chi tiéu tai chinh

- Doanh thu ban dién toan Tap doan nim 2023 udc dat 497.000 ty dong, ting
5,4% so vo1 nam 2022.

- Tong gié tri tai san hop nhat toan EVN udc tinh dén hét nam 2023 1a 630.537
ty dong (bang 94,7% so v6i nam 2022), trong d6 von chu sé hitu 1a 201.535 ty dong
(bang 89,4% so vé&i cing ky nam 2022).

- Gi4 tri ndp ngan sach nam 2023 toan Tap doan udc dat 21.000 ty dong.

- Gi4 ban 1¢ dién binh quan di duoc diéu chinh ting 2 1an, tuy nhién khéng du
bu dip duoc chi phi san xuét dién (do cac thong sé dau vao van duy tri & mic cao)
nén EVN tiép tuc bi 16 SXKD dién nam thir 2 lién tiép.

4.3. Vé ddu twvén vao cdc CTCP: Nam 2023, du kién gid tri c6 tirc thu vé cua
EVN va céc don vi ~8.904,1 ty dong, loi suét ¢ tirc dat ~21,56%.

5. Cong tac sip xép, d6i méi doanh nghiép, thue hién CPH, thoai von

- V& cong tac sap xép, tai co cAu: UBQLYV d4 trinh Thu tudng Chinh phu vé Dé
an tong thé sap xép, PMDN ciia EVN giai doan 2021-2025; giri Bo KH&DPT vé Dé
an tach A0 tir EVN thanh cong ty TNHH MTV; dé nghi B Cong Thuong trinh Chinh
phu phé duyét stra d6i Diéu 1¢ to chirc va hoat dong cuia EVN.

- Tai co ciu vé quan tri doanh nghiép: tich cuc trién khai cac giai phap nang
cao nang luc QTDN theo Dé 4n nang cao ning luc QTDN trong Tap doan. EVN da
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phé duyét mé hinh td chire va dinh bién lao dong cua EVNNPT, cac TCTPL, céc
EVNGENCO va Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Thu Buc.

- Cong tac ¢b phan hoa: da bao cao UBQLV cac ndi dung lién quan vé cong tac
CPH Cong ty me - EVNGENCOI va dé xuat UBQLV xem xét, bao cao dé cip co
thAm quyén phé duyét trong giai doan 2026-2030 (sau khi hoan thanh viéc chuyén
giao NMND Duyén Hai 3MR tir EVN sang EVNGENCOL1).

6. Phdi hop véi té chirc Cong doan chim lo doi song nguoi lao dong va
phat dong cac phong trao thi dua dé hoan thanh nhiém vu SXKD

- V& thyc hién ché d0, chinh sach cho nguoi lao dong: Nam 2023, do hoat dong
SXKD tiép tuc gip rat nhiéu kho khin, thach thirc, Tuy nhién Tap doan va cac don
vi rt nd lyc nhim dam bao duogc tién lwong, thu nhip cho NLD, thu nhap binh quin
ciia NLD bang nam 2022. Viéc lam va cac ché do tién luong, thu nhap cho ngudi lao
dong luén dugc lanh dao EVN va cac don vi quan tam, thuc hién theo dung quy dinh
cua phap luat.

- V& cong tac thi dua, khen thuong: EVN d3 phdi hop véi Cong doan Dién luc
Viét Nam trién khai phat dong thi dua phan d4u thuc hién thang lgi nhiém vu KH
niam 2023. Phat dong cac phong trao thi dua cac chuyén dé: Phong trdo thi dua giam
sw ¢é, dam bdo san sang phdt dién cac NMND trong giai doan mia khé 2023-2024,
Phong trao thi dua xay dung NMND Quang Trach I, thi dua xdy dung NMTD laly
MR, thi dua hoc tdp chu dong trong toan EVN, ...Kip thoi thyc hién cong tac khen
thuong dot xuat, khen thuong nhan cac dip 18 ky niém nhu: c¢éng tdc chuyén doi sé
ciia EVNHCMC; ky niém 40 nam ngay phat dién Té mdy dau tién NMND Pha Lai;
Ky niém 15 ndm ngay thanh lgp EVNNPT: Ky niém 50 ndm ngay truyén thong Cong
ty ND Ninh Binh; ...

7. Cong tac phong ch("ing tham nhiing; thanh tra, phap ché

- Cong tac thanh kiém tra, giam sat: Trong nim 2023, EVN va cac don vi da
tap trung tiép va 1am viéc voi cac Poan thanh tra, kiém tra, kiém toan cua cac Co
quan Nha nudc c6 thim quyén.

- V& cong tac PCTN: di thuc hién day ché do béo cao dinh ky, chuyén dé, dot
xudt (Ban Noi chinh Trung wong; Pang iy, Uy ban Kiém tra Pang iy Khéi DNTW;
Thanh tra Chinh phi;; B6 Céng Thuong; BCS Pang — UBQLV...) vé cong tac phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc cia EVN; T6 chire hudng din cac don vi thanh vién ké
khai va cong khai tai san, thu nhap theo Nghi dinh s6 130/2020/ND-CP ngay
30/10/2020 ctia Chinh phu. Xt Iy kip thoi cac don thu khiéu nai, t6 cao phat sinh gui
dén Tap doan theo quy dinh.

- Cong tac phap ché: Tiép tuc t6 chirc ra soat, danh gia tong thé hé théng Quy
ché quan 1y noi bo dé kip thoi phat hién nhiing bat cap, chong chéo, dong thoi ra
soat, xay dung ndi dung phan cip nham dap tng cong tac quan 1y diéu hanh.
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8. Cac mat cong tac khac

8.1. Céng tic truyén théng: EVN va cac don vi thanh vién d thuc hién tdt
nhiém vu tuyén truyén, chu dong thong tin vé cac mit hoat dong cua Tap doan, tiép
tuc diy manh tuyén truyén bang cic céng cu dién tir va trién khai truyén thong qua
mang xa hdi (vé1 ~41.800 tin tirc / bai viét / phong su; 15 triéu lugt truy cap trén
trang Web cua EVN, ...). Cong tac truyén thong ndi bo cua Tap doan di thé hién
ngay cang nang cao chit lugng va hiéu qua trén nhiéu phuong tién truyén théng kip
thoi phan anh cac hoat dong, phd bién cac chu truong, chinh sach va chi dao diéu
hanh ctia Tap doan dén toan thé CBCNV nganh Dién.

8.2. Cong tac bao vé moi trwong (BVMT): Tap doan da trién khai cong tac
BVMT mét cach bai ban, nghiém tac, quyét liét, gan vGi viée phat trién bén viing,
dam bao dap tmg day du cac quy dinh ctia phap luat vé BVMT. Nam 2023, ty 18 tiéu
thu tro xi nhiét di¢n da dat ~108,65% so v&i luong tro xi phat sinh trong ky (voi
~7,51 triéu tan tro xi da duoc sir dung lam nguyén lidu san xuat VLXD). Pong thoi,
EVN dang tiép tuc trién khai xay dung hé théng Co sé dit liéu méi trudng trong toan
Tap doan trén nén tang cong nghé sd, timg budc thic day qué trinh chuyén doi sd
trong cong tac quan tri mai truong cua EVN.

8.3. Chuyén déi sé va cong tic ikng dung CNTT: Hoat dong chuyén doi sb
tiép tuc dem lai hidu qua cao trong cac linh vuc san xuat kinh doanh, PTXD, quan
tri ndi bo cua Tap doan. Trong nam 2023 da bo sung, cap nhat / nang cép phﬁn mém,
mg dung nhu: Nang cip cac phan mém IMIS 2.0, PMIS 2.0, CMIS 4.0, HRMS 3.0,
Ung dung Smart EVN, ...; Trién khai thir nghiém cac nghiép vu Quan 1y va thanh
toan Van phong pham, chi luong cho co quan EVN va cac don vi HTPT, Cap phat
chi phi, thanh toan cong tac phi, ...; Két ndi CSDL Qudc gia vé Dan cu dé xac thuc
va chia sé thong tin cong dan bang s6 CCCD/CMND véi CSDL quéc gia vé dan cu;
hoan thanh trién khai va dua vao van hanh hé théng SOC, cac hé théng thu thap
thong tin giam st an ninh mang, két ndi thanh cong dén SOC quéc gia.

8.4. Cong tac an toan: Trong nam 2023, da huén luyén, sat hach vé ATVSLD
cho khoang 90.000 ngudi theo cac nhom va hon 50.000 nguoi vé an toan dién, an
toan thuy co nhiét hoa; td chuc thuc hién cong viéc vdi hon 2,5 triéu Phiéu cong tac
/ Lénh cong tac. Trong cong tac phong chay chira chdy va clru nan ctru ho, da thanh
1ap, kién toan gan 1.900 doi PCCC co so v6i hon 27.000 d6i vién, 28 doi PCCC
chuyén nganh véi gan 1.000 d6i vién; huan luyén, bdi dudng kién thic vé
PCCC&CNCH cho hon 28.000 nguoi.

8.5. Chién lwoc chuyén dich ning lwong ciia EVN: Trién khai thuc hién cam
két cua Viét Nam tai COP26, EVN d3 chu dong nghién cuu, tim kiém cac doi tac
trong nudc va tu van qudc té nhu Vién Ning luong, AFD/EDF (Phéap), Ernst& Y oung
(Uc), WB... dé hop tac xay dung ké hoach, 10 trinh chuyén dich ning luong cua
EVN bao gdm ty 1& hop 1y céc loai hinh ngudn dién, phii hop véi chuong trinh phat
trién dién luc trong Quy hoach dién VIII, thic déy phat trién céc loai hinh nang luong
sach, nang lugng tai tao, giam phat thai nham huong t61 muc ti€u phat thai rong bing
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0 vao nam 2050 ctia Chinh phu. Nam 2023, EVN da hoan thién du thao dau tién cua
chién lugce chuyén dich ning luong (CDNL) cia EVN, trong d6 tip trung vao cac
nhom giai phap chinh vé phat trién ngudn va ludi dién, nghién ctru khoa hoc, phat
trién ngudn nhan luc, huy dong hiéu qua ngudn von va dé xuét cac co ché chinh sach.

8.6. Cong tic dao tao, phdt trién nguén nhan lwe: Trong nim 2023, EVN va
cac don vi d tap trung vao nhitng chuwong trinh dao tao cap thiét, ddy manh dao tao
trén E-learning / thong qua cac ngudn hd trg khac dé dam bao tiét kiém chi phi. Két
qua dao tao qua E-learning dat 1.965.087 luot hoc va 3.848 cudc thi truc tuyén (an
toan dién, sat hach nghé, nang bac, gitr bac...), tuong ung khoang trén 20 luot
hoc/CBCNV, dat 205% chi tiéu theo ké hoach nim. Dong thoi, thuc hién cac chuong
trinh, d& 4n dao tao va phat trién chuyén gia, dé an trao d6i chuyén gia v6i PLN -
Indonesia, TNB -Malaysia, ... va hop tac quéc té vé dao tao v6i AIT, PLN, GIZ, Dai
st quan Anh, DPai st quan Australia dé tim kiém cac chuong trinh dao tao hién dai
hd trg nang cao ning luc cho can b quan 1y, chuyén mon cia EVN, ...

8.7. Hoat dpng néing cao ning lwc Péi méi sing tao (PMST): Tap doan da
trinh HDTV EVN D¢ 4n ning cao niang lyc DPMST trong EVN va dé xuat cac nhiém
vu, giai phap nang cao ning lyc DPMST trong EVN nhu: kién nghi cac co quan quan
Iy nha nudc lién quan vé khung phap 1y cho DPMST; cic chuong trinh thir nghiém;
cac giai phap vé mo hinh t6 chirc, huy dong nhan luc cho PMST; cac giai phap vé
quy trinh, cac giai phap vé xdy dung vin héa DMST...

8.8. Hoat dong nghién ciru khoa hoc: EVN va cac don vi tich cuc nghién cuu,
tmg dung va phat trién KHCN, c6 nhiéu giai phap va san pham khoa hoc cong nghé
thiét thuc, hitu ich, gop phan nang cao hiéu qua SXKD va NSLP cua toan Tap doan.
Niam 2023, EVN t6 chirc nghiém thu 09 dé taii KHCN cip EVN, cac Tong cong ty
d3 to chtrc nghiém thu 22 d& tai KHCN cip co sd, cac dé tai dién hinh co tinh tng
dung truc tiép, mang lai hi¢u qua cao trong cong tac san xuét kinh doanh.

8.9. Hoat dpng hop tic quoc té: EVN tiép tuc trién khai thu xép vén cho céc
du 4n dau tu va hd tro ki thuat (HTKT) tir cac Ngan hang, t6 chtic qudc té nhu WB,
ADB. JICA, kfW, AfD... dong thoi trao d6i v6i cac ddi tac dé xem xét vé cac hop
tac m&i. Tham gia cac dién dan, hoi nghi qudc té nhu: Hoi nghi Bo truong Ning
lwong cac nuéc ASEAN (AMEM); Dién dan nhitng ngudi ding dau nganh dién cac
nuéc ASEAN (HAPUA); Hoi nghi Quan 1y quy hoach tong quan nganh dién céc
nuéc Pong Bic A va Pong Nam A (GPM); Dién dan kinh té chau A -Thai Binh
Duong (APEC), Hoi nghi 1anh dao cip cao cac nude trong khu vuc GMS...

8.10. Céng tic an sinh xd héi: Mic du tinh hinh tai chinh cia EVN gap rat
nhiéu khoé khin, EVN va cac don vi van duy tri cac hoat dong an sinh xa hdi co y
nghia thiét thyc, thé hién trach nhiém véi xa hoi va cong dong phi hop véi diéu kién
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thue té cua timg don vi. Trong d6 dd dong gop, hd trg cac cong trinh va cac hoat
dong an sinh xa hoi trén nhiéu dia phuong véi tong gia tri hon 77,3 ty dong.

II. CAC KHO KHAN VUONG MAC VA TON TAI, HAN CHE

1. Trong san Xuit va cung wng dién

Trong ndm 2023, cong tac quan 1y va chi dao diéu hanh cung tng dién van con
tdn tai, han ché, trong dé con dé xay ra tinh trang thiéu dién va phai thyc hién tiét
giam dién mot sd dja phwong khu viuc mién Béc trong cac ngdy dau thang 6. Viée
xay ra tinh trang thiéu dién trong mua kho vira qua do xay ra déng thoi nhiéu yéu td
bét loi, trong d6 c6 ca cac nguyén nhan khach quan va chil quan, trong do:

- Cac nguyén nhan khach quan nhu: (i) Dy phong ngudn dién khu vuc mién
Bic rét thap; (ii) Anh huong El Nino din dén han han kéo dai luu luong nuéc vé cac
hd thay dién giam thip dot ngdt, dic biét tai khu vuc mién Béc; (ii) Nhu ciu phuy tai
tang cao; (iv) Nhiéu NMND than trén toan hé théng bi sy c6 hodc suy giam cong
suat do nhiét do nudc lam mat ting cao (v) Cong tac stra chira, khic phuc su ¢6 mot
s6 NMND than ngoai EVN bi kéo dai.

- Céac nguyén nhan chu quan nhu:

+ Con han ché trong viéc phdi hop véi cac dja phuong va cac khach hang sir
dung dién 16n trong viéc diéu chinh phuy tai.

+ Cong tac huy dong ngudn dién va diéu tiét cac hd thury dién con bét cap, chua
theo kip cac dién bién thiy van.

+ Cong tac chuan bi nhién liéu than cho phat dién con chua tdt, nén trong cac
thang cao diém muia khd nhu cau phu tai ting cao di xay ra tinh trang thiéu than tai
mot s6 NM nhiét dién.

+ Nhiéu NMND than ctia EVN va cac GENCO bi su cd.

+ Cong tac stra chira, khic phuc su cd cac NMD con cham.

Véi su chi dao quyét liét ciia Tha tuéng CP, B Cong Thuwong, UBQLYV, Tap
doan da chi dao cac don vi thudc Tap doan va phéi hop véi cac nha may dién ngoai
EVN khén truong khic phuc su cb cac td may, lam viéc voi1 cac nha cung cép dé tang
thém than, khi cho phat dién nén ké tir ngay 23/6/2023 dén hét naim 2023 EVN da
dam bao cung ung dién, khong phai thyc hién tiét giam phuy tai dién.

Céc ton tai, han ché trén, d3 duoc B Cong Thuong td chitc Poan thanh tra va
chi 16 trong Két luan thanh tra s6 4463/KL-BCT ngay 10/7/2023.

2. Trong dau tw xiy dung

Mic di EVN va céac don vi rat nd luc khoi luong thuc hién trong nam 2023 rat
16n, d& hoan thanh dua vao van hanh nhiéu cong trinh quan trong. Tuy nhién, cong
tac dau tu xay dung chua dat dugc muc ti€u, chi tiéu ké hoach dau nam, mot sd du
an nguén dién va nhiéu du an ludi dién tién do trién khai bi cham v&1 mot $6 nguyén

8



Bao cao két qua thuwc hién ké& hoach nam 2023
Muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2024

nhan chinh nhu sau: Cong tac dau tu cac du an dién tiép tuc gip nhiéu vuéng mic:
Cong tac chuan bi dau tu kéo dai; Cong tac thoa thuan vi tri TBA, hudng tuyén dudng
day gip kho khin lién quan qui dat han ché, thiéu dong bd v6i Quy hoach, ké hoach
st dung dit cta cac dia phuong; Cong tac BTGPMB, ngay cang kho khan phirc tap;
Cong tac trinh, phé duyét chi chuyén ddi muc dich dat rimg, tac dong vao dat rimg
kéo dai; Cong tac thu xép von gip nhiéu kho khin, trong d6 cac khoan vay ODA,
vay wu dii vuéng mic kéo dai lién quan dén viéc xac dinh Co quan chu quan va stra
d6i Nghi dinh 114... Bong thoi, trong ndam 2023 phét sinh mot s vudng mac mai
nhu: (i) Cac dia phuong con ling tang lién quan dén tha tuc chap thuan CTPT. Trong
d6, mot s6 mot sé du an da dugc phé duyét BCNCKT hodc di khoi cong, nhung phai
thuc hién bd sung thi tuc chap thuan CTDT ddi v6i mot sd du an da phé duyét
BCNCKT hoic di khoi cong dé duge giao dét trién khai thi cong; (i) Viéc ap dung
tiéu chuan moi (TCVN 2737:2023) 1am taing TMBT céc dy an ludi dién dan dén viéc
phai diéu chinh lai Chu truong dau tu hodc phé duyét lai FS du an.

3. Trong dam bao cin béng tai chinh

Nim 2023, mic du EVN va cac don vi ciing d nd luc thyc hién cac giai phap
nhu tiét kiém chi phi (tiét kiém, tiét giam 15% chi phi thuong xuyén, tir 20-50% chi
phi sira chita 16m) va tiép tuc thuc hién cac giai phap dé cb gang can bang két qua
SXKD, bén canh d6 gia ban 1é dién binh quan da dugc diéu chinh ting 2 1an (ting
3% tir ngay 04/05/2023 va ting 4,5% tir ngay 9/11/2023) nhung van khong du bu
dap duoc chi phi san xuat dién nén tiép tuc bi 16 SXKD dién nam thir 2 lién tiép.

Céac nguyén nhan chinh 1am ting chi phi khau san xuét dién nhu:

- Gi4 nhién liéu van & murc cao, mic du di giam so v6i nam 2022 nhung gia
nhién liéu nim 2023 van cao hon nhiéu so v&i cac nim trude day.

- Co ciu huy dong ngudn dién khong thuan loi do tinh hinh nudce vé cac hd thuy
dién kém lam san lugng thuy dién gidm, trong khi tang huy dong cic NMND than,
dau, nang luong tai tao co gia thanh cao hon gid thanh thuy dién.

- Chi phi mua di¢n trén thi truong di¢n cao, chi phi thanh toan ting so voi gia
dién hop ddng.

Pdnh gid tong qudt nam 2023, trong boi canh tinh hinh thé giéi va khu viee
dang trong giai doan khé khan, cé tinh bat dinh cao, dién bién phitc tap, nhanh chéng
cung nhiéu yéu t6 mdi, xudt hién cdc thach thirc méi vé an ninh ndng liwong toan cau
dang tiép tuc tac ddng dén cdc hoat déng san xudt kinh doanh cia Tdp doan va cdc
don vi. Bén canh do hién twong EIl Nino va xé}) ché‘ng nhiéu yéu 16 bat loi di anh
hwéng dén viéc dam bdo cung g dién trong cdc thang mua khé. Tuy nhién, dwoc
sw quan tam chi dao ciia Chinh phi, Thii twéng Chinh phii, Uy ban Qudn Iy vén nha
nuée tai doanh nghiép, Bé Cong Thwong va cdc Bo, Nganh hitu quan ciing véi sw nd
lire, ¢é gang ciia toan thé CBCNV di chung sire, dong long ciing nhau viegt qua kho
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khan thach thire, thuce hién (ot cdc nhiém vu, giai phap chu dé nam “Thuc hanh tiét
kiém chong lang phi” va da dat dwege mét so két qua dang khich 16, trong d6: Trién
khai thwc hién dong bé nhiéu bién phdp tiét giam chi phi, gép phan giam bét khé
khan vé tai chinh; Hodan thanh nhiéu céng trinh dién quan trong ndng cao nang lic
ha tang cung g dién; Cong tac kinh doanh va dich vu khdch hang tiép tuc c6 su
doi méi; Cée chi tiéu ky thuat tié}v tuc duoc cai thién, Tang cuong cdc hoat dong
hop tdc, héi nhdp quoc té véi cdc linh viee trong tdm nhw phdt trién nguon hedi dién,
doi méi sang tao va chuyén dich nang leong; Cham lo doi song vt chdt tinh than
cho CBCNV va tich cwc tham gia cdac hoat dong an sinh xd hoi.
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Phan thi hai

MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
KE HOACH NAM 2024

Du béo trong nam 2024, EVN s¢ tiép tuc phai ddi mat hang loat cac khé khan,
thir thach, d6 1a: EVN sé& khé can d6i duoc tai chinh do tiép tuc chiu anh huong 16n
ctia cac yéu to dau vao (nhu gia nhién liéu, ty gia, ...). Viéc dam bao cung tng dién
du bao tiép tuc gip nhiéu kho khin do phy thudc yéu té: dién bién bat thuong cua
thoi tiét, thuy vén; viéc ddm bao nhién liéu (than, khi...) van con tiém an rui ro; mat
can dbi trong can ddi cung cau gitta cic mién, trong d6 mién Bac khong c6 du phong
ngudn dién; Cong tac DTXD céc dy an dién tiép tuc gap nhidu kho khin trong cong
tac trién khai cac thu tuc dau tu, trong viéc huy dong vén, bd tri quy dat va cong tac
bdi thuong GPMB, chuyén d6i muc st dung rimg ngay cang kho khin, phirc tap,
cung v4i cac vudng mac méi xuat hién trong nam 2023... s& anh huong 16n dén tién
do trién khai cac du 4n nguén va ludi dién.

Pé thyuc hién tdt nhiém vu chinh tri dugc giao, Tap doan xay dung Ké hoach
nam 2024 véi yéu cau dam bao cung tmg du dién cho phat trién kinh té - x4 hoi cua
dat nude voi muc tiéu ting truong GDP nam 2024 tir 6-6,5%, dong thoi dam bao
can bang tai chinh dé dam bao cac hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phat trién
ctia Tap doan duoc phat trién bén viing.

Nhiém vu dit ra trong nam 2024 cua Tap doan Di¢n luc Viét Nam la hét stre
nang né trong ca 2 khia canh dam bao cung tng dién va can dbi tai chinh, dong thoi
qué trinh trién khai thyc hién cua EVN va cac don vi du bao s& tiép tuc phai vuot
qua hang loat cac kho khin, thach thirc. Tap doan yéu cau cac don vi, ciing toan thé
CBCNV trong Tap doan phat huy truyén thong 69 nim Nganh Dién Viét Nam, véi
tinh than trach nhiém va nd luc cao nhét dé thuc hién tét cic nhiém vu duoc bang,
Chinh phu giao, d6ng thoi khic phuc céc ton tai han ché trong nam 2023 phan déu
thue hién dat, vuot cac muc tiéu chi tiéu ké hoach nim 2024, gép phan vao su ting
truong chung cua ca nudc:

I. MUC TIEU VA CAC CHI TIEU KE HOACH CHU YEU

1. Muc tiéu

Tdp trung moi né luc dam bdo cung irng dién cho phat trién kinh té xd héi ciia
dat nude va doi Sé'ng nhén dan; dam béo tién dé dau tr cdc dir én nguén dién va cac
dy an lwoi dién theo dung tien do duoc duyét, thuc hién cac nhiém vu duoc giao vé
xdy dung thi truong dién theo o trinh da dwoc Thu tuwong Chinh phu phé duyét; ndng
cao hiéu qud san xudt kinh doanh va ndng sudt lao dong; tiép tuc qud trinh tdi co
cdu, sap xép, doi méi doanh nghiép, hoan thién bé may t6 chirc dé phdt trién bén
vitng. Tiép tuc ddy nhanh chuyén doi sé trong cdc linh vuc hoat déng cia Tap doan.
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2. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu

Can ctr Quyét dinh 3110/QD-BCT ngay 30/11/2023 cua B6 Cong Thuong phé
duyét ké hoach cung cap dién va van hanh HTP Quéc gia nim 2024 va vin ban sd
7088/EVN-KH+TTD+KTSX+TCKT cua EVN ngay 28/11/2023 bao cdo By Cong
Thuong vé ké hoach cung cap dién va van hanh HTD qudc gia nim 2024.

Tap doan du kién cac chi tiéu, nhiém vu chinh nam 2024 nhu sau:

i)  Dién thwong pham nam tir 262,26 + 269,3 ty kWh

ii) Ty 1é dién dung cho truyén tai va phan phdi: khong vuot quéa 6,05%.

iii) Do tin cdy cung cap dién: Thoi gian mat dién binh quan ctia mot khach
hang trong nam (chi sé SAIDI) 13 304 phut.

iv) Ning suét lao dong tang trén 8%.

v) K& hoach von dau tu toan Tap doan: 101.911 ty dong.

vi) Phan ddu dam bao can bang tai chinh, bao toan va phat trién von nha nuéec.
1. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2024

Tap doan va cac don vi quyét liét va tip trung thuc hién cac chi dao, diéu hanh
ciia Pang, Qudc hoi, Chinh phi, Thi twéng Chinh phu, Uy ban Quan 1y vén nha
nuodc tai doanh nghi¢p, B0 Cong Thuong, cung cac B§ nganh hitu quan trong viéc
trién khai thuc hién ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi 5 nim giai doan 2021-2025,
cac muc tiéu nhiém vu ké hoach nam 2024, trong d6:

- Nghi quyét 103/2023/QH15 ngay 9/11/2023 cta Qudc hoi khoa XV vé Ké
hoach phat trién kinh té - x hoi nam 2024;

- Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 01/01/2024 vé nhiém vu, giai phap chi yéu thuc
hién K& hoach phat trién KT-XH, Dy toan ngan sach nha nuéc va cai thién moi
truong kinh doanh, ning cao ning luc canh tranh qudc gia nim 2024.

- Cong dién sb 1412/CH-CP ngay 25/12/2023 cua Thu tudng Chinh phi vé viéc
tap trung thuc hién quyét liét, hiéu qua cac giai phap bao dam cung tng dién nim
2024 va cac nam tiép theo; Cac chi dao ciia Thudng truc Chinh pha, Thi tuéng Chinh
phu tai Céng van sd 2240/VPCP-CN ngay 02/7/2023, Cong vin s 745/TTg-CN
ngay 15/8/2023, Cong vin s6 457/VPCP-CN ngay 06/11/2023, Cong dién sb
782/CD-TTg ngay 04/9/2023...

- Cac Quyét dinh va cac chi dao cua B Cong Thuong, Uy ban Quén 1y vén nha
nudc tai Doanh nghiép vé ké hoach nam 2024 va trién khai cac giai phap dam bao
cung tng dién nim 2024 va cac nim tiép theo.

1. Van hanh an toan, 6n dinh hé thong dién quoc gia, dam bao cung cap
di dién cho phat trién KT-XH va sinh hoat ciia nhan dan

- Chu dong trong cong tac du bao nhu ciu dién, theo ddi sat dién bién nhu cau
dién trong nam 2024 dé phdi hop xay dung ké hoach van hanh hé théng dién qudc
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gia, viing, mién bao dam cung tng dién, toi vu, dung quy dinh.

- Diéu hanh h¢ thong dién an toan va tin cdy, khai thac hiéu qua cac ngudn dién.
Chuan bj cac phuong an sin sang ing phé véi cac tinh hudng bét loi.

- Chi dao cac nha may dién chuén bi t6t cong tac chuan bi san xuat dién ngay
tir ddu nam 2024, tuyét d6i khong dugc dé xay ra tinh trang thiéu nhién liéu (than,
khi, dau) cho phat dién ddi voi cac nha may nhiét dién va thiéu hut nude cac ho thiy
dién theo quy trinh van hanh hd chira dugc cap c6 tham quyén phé duyét.

- Phéi hop chit ché véi Tong cuc Thuy loi, cac dia phuong dé cip nude phuc
vu gieo cdy vu Xuan 2023-2024 dam bao hiéu qua cao nhat.

- Chu dong tich cuc, kip thoi hon nira viéc mua ban dién, nhét 1a nang lugng tai
tao theo quy luat thi trudng va tinh than loi ich hai hoa, rui ro chia sé. khong dé ling
phi ngudn luc x4 hoi.

- Siét chat ky luat van hanh, khong dé xay ra su ¢ chil quan.

2. Pam bao tién dd, chit lwong dau tw xAy dung cic dw an, cong trinh
ngudn va lréi dién

- bam bdo hoan thanh phat dién du &n TD laly mé rong (Quy 1V/2024) va 02
du an DMT Phudc Thai 2, 3 (Quy 11/2024). Pay nhanh thi cong cac du an TD Hoa
Binh MR (hoan thanh 2025) va NP Quang Trach I (phét dién t6 may nam 2026).

- Khdi cong cac du an NMTD Tri An MR, TD tich ning Bic Ai trong nim
2024. Trién khai thu tuc dau tu cac du an nguén dién méi theo Quy hoach dién VIII
gém du an NMTD Tuyén Quang MR, NMTD S¢é San 3 MR, NMTD S¢é San 4 MR

- Hoan thanh 190 dy an luédi dién tir 110-500kV, trong d6 tap trung thi cong,
phan diu hoan thanh BZ 500kV mach 3 tir Quang Trach — Phd Ndi thang 6/2024
theo chi dao cia Thu tuéng Chinh phu.

- Trién khai dong bd nhom céc giai phap nang cao chat luong, tién d6 dé nang
cao chat luong va dam bao tién do trong cong tic PTXD, hoan thanh ké hoach nim
2024, nhu: Thu xép du va kip vén cho PTXD; Cai tién cong tic CBDT va kiém soat
chat ch€ giai doan thyuc hién dau tu; Thuc hién tot cong taic BVMT, an toan VSLD;
Ap dung KHCN, chuyén ddi s6 va cong cu quan 1y thuc hién DTXD; Tiép tuc ting
cuong cong tac thanh tra, kiém tra va thyc hién chuong trinh ngin ngira, phong chong
tham nhiing va chdng lang phi, that thoat trong DTXD.

3. Tiép tuc nang cao chat lwong dich vu khach hang

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap ning cao chi s tiép can dién ning, két ndi
véi cac cac nén tang CSDL quéc gia qua Cong Dich vu cong qudc gia.

- Ty 1€ yéu cau dich vu dién duoc thyuc hién theo phuong thic dién tir toan bo
qué trinh cung cép dich vu dat 100%;

- Ty I¢ thu tién dién > 99,7%; Ty 1€ ng kh6 doi nam 2024 gidm so vo1 nam
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2023; Ty I¢ khach hang thanh toan tién dién khong dung tién mat dat > 90%; Ty 1€
khach hang duogc tiép nhan va xur 1y tw dong dat > 40%.

- Ty 1€ cac cong vi¢c hién truong su dung thiét bi di dong va cap nhat dir liéu
online dat 100%.

- Ty I¢ khach hang dugc thyc hi¢n ding thoi gian EVN cam két dat 99,7%.

- 100% khéach hang duoc quan 1y c6 day da thong tin can thiét: Tén chu thé
HDPMBD; dia chi sir dung dién va thong tin lién h¢.

4. Hoan thanh cac chi tiéu nang cao hi¢u qua SXKD va ting NSLD

o Khéi cac TCT Phat dién: dam bao du nhién liéu, sin sang cac to may theo
huy dong cua A0. Thuc hién dat cac chi ti€u gém: hé sb kha dung, h¢ $6 dap ung, ty
1¢ dimg may do su cb, ty 1& dimg may do bao dudng, chi phi O&M, ning suét lao
dong, cac chi ti€u tai chinh, ...

o Téng cong ty Truyén tdi dién Quéc gia: Van hanh an toan, tin cay hé théng
ludi dién. Khong dé xay ra tinh trang qué tai. Thuc hién dat chi ti€u ton that dién
ning truyén tai, suat su cd, gia thanh truyén tai, ning suét lao dong; Pam bao cac chi
tiéu tai chinh theo yéu cau cia cac t6 chirc tai chinh.

e Cdc TCT Pién Iyc: Van hanh an toan, tin cdy hé théng ludi dién. Pap ung
kip thoi nhu cau dién cho khach hang. Thyc hién céc chi tiéu gém: ton that dién nang,
d6 tin cay cung cap dién, tiép cin dién ning, chi phi phan phdi, ning suit lao dong;
Tang gia ban dién binh quan, ty 1é thu tién dién; Pam bao cac chi tiéu tai chinh.

Yéu cau cac don vi dam bao tién do, khdi lugng, chat luong va giai ngan von
céc cong trinh DTXD. Tiét kiém chi phi, ting hiéu qua trong cong tac dau thau, quyét
toan ding thoi han quy dinh.

5. Tiép tuc sip xép, d6i méi doanh nghiép, hoan thién by may t6 chirc phu
hop v6i dinh huéng tai co cdu nganh Pién

- Sau khi Thu twéng Chinh pha phé duyét Dé an co cdu lai EVN giai doan
2021-2025, trién khai cac ndi dung vé sap xép, co cdu doanh nghiép theo KH 2024.

- Béam sat, dén doc ddu mbéi VPCP, UBQLV @ trinh Thii twéng Chinh phu
phé duyét Dé an tach A0 thanh cong ty TNHH MTV tryc thudc Uy ban QLVNN.

- Bam sat, d6n doc dé Bo Cong Thuong trinh Chinh phu phé duyét Diéu 18
EVN stra doi. Ra soat, stra doi Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cac Tong cong ty do
EVN nim gitt 100% von diéu 18, Quy ché t chtrc va hoat dong cac don vi truc thudc
EVN phu hop véi Diéu 16 EVN (sau khi dugc Chinh phu phé duyét).

- Tiép tuc trién khai thuc hién D& an M6 hinh t6 chuc theo huéng quan tri tap
trung tai Cong ty me - EVN; theo ddi, hudng dan cac Tong cong ty trién khai Dé an
quan trj tap trung tai Cong ty me - Tong cong ty; bao cao HDTV két qua thyc hién.

- Tiép tuc trién khai cac giai phap nang cao ning luc quan tri doanh nghiép

14



Bao cao két qua thuwc hién ké& hoach nam 2023
Muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2024

theo D& 4n ning cao ning luc quan tri doanh nghiép trong Tap doan.

6. Trién khai hi¢u qua chuyén ddi s6 trong toan Tap doan giai doan 2024-
2025 theo Nghi quyét sé 395/NQ-HPTV ngay 27/9/2023 cia HDTV

- Linh vuc Quan tri: tiép tuc thuc hién cai tién va s hoa quy trinh nghiép vu.

- Linh vuc DPTXD: diy manh cong tac trién khai cac tng dung trong Panh gia
chat lugng nha thau, Quan Iy VTTB, Giam sat cong trinh, Al dé phan tich gia VTTB.

- Linh vuc SX: tiép tuc cap nhat CSDL thiét bi v&i 100% thong tin thiét bi trén
PMIS; Hoan thién cong cu phuc vu Tin hoc hoa stra chita theo RCM/CBM; Nang
cao chat luong ung dung hién trudong, Al nhan dién hinh anh trong cong tac QLVH
ludi dién 110kV trd 1én, ...

- Linh vuc KD&DVKH: Hién dai hoa cong tac do dém dién nang, tiép tuc nang
cao chét chat luong dich vu ciia cac ing dung CSKH, trién khai nhan rong tmg dung
hién truong dung chung, khai thac hiéu qua dir lidu chia sé tir Cong Dich vu cong.

- Linh vuc VT&CNTT: Nghién ctru cong nghé Al BigData; tiép tuc xay
dung CSDL dung chung; xdy dung mo hinh kién tréc tich hop dit liéu va tng
dung; nang cap cac hé théng phan mém dung chung, ..

- Véan hanh Trung tdm an ninh mang (SOC) va két néi dén SOC qudc gia,
cac trung tam giam sat an ninh mang nd1 bd (Local SOC Unit); Déy manh Bao v¢
dit li€u c& nhan trong EVN.

7. Chii trong phat trién ngudn nhan lrc chat lwong cao gin véi ddy manh
nghién ciru, phat trién va ing dung KHCN, thic day ddi méi sang tao: Xay
dung, td chire trién khai cac chuong trinh dao tao dam bao chit luong, hi€u qua va
t61 ru hoa chi phi; tap trung xdy dung d6i ngii nhan luc chat luong cao. Pay manh
ung dung khoa hoc, cong ngh¢ moi trong dao tao, xay dung moi truong hoc tap hién
dai dé hd tro thic d'fly van hoa hoc hoi chu dong trong toan EVN.

8. Pam bio viéc 1am, doi song ngudi lao dong; Tich cue tham gia cong tic
an sinh xa hi va an ninh, quéc phong: Trong qua trinh thyc hién nhiém vu tai co
cau, sip xép to chirc, cd phan héa, ap dung dinh mirc dinh bién lao dong moi, dam
bao nguoi lao dong & cac don vi c6 thu nhép theo dung quy dinh. Theo ddi chat ché
viéc chuyén ddi 4p dung thang bang luong méi, dinh bién lao dong méi dé kip thoi
dé xudt stra d6i, bd sung phtt hop voi cac thay doi ché d6 chinh sach ciia Nha nuée
va dac thu cua don vi.

9. Ting cudng cong tic kiém tra, giam sat; Phong chdong tham nhiing;
Chap hanh chinh sach, phap luit cia Nha nwée: tiép tuc ting cudng cong tac
thanh tra, kiém tra cia EVN va cac Pon vi trong viéc chip hanh chinh sach, phap
luat ctia Nha nudc, cac quy ché, quy dinh ctia Tap doan trong cac linh vic chuyén
mon cu thé, tap trung vao cac linh vuc coéng tac trong tim, trong diém trong hoat
dong SXKD, PTXD cua EVN/don vi, ge"ln v6i chu dé nam.
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10. Tang cwong thuc thi van héa doanh nghiép (VHDN) va phong trao lao
dong san xuit, cong tic thi dua khen thwéng:

- Tang cuong thuce thi VHDN, bam sat cac nhiém vu, giai phap trong Ké hoach
tong thé trién khai VHDN trong Tap doan giai doan 2022-2025 dé xay dung céc
nhiém vu cu thé thuc hién nim 2024.

- Thuc hién cong tac khen thudng chinh xac, kip thoi, dan cha, cong khai, minh
bach, dang thanh tich, dung quy dinh. Chu dong, quan tdm dén viéc phat hién, boi
dudng va nhin rong cac dién hinh tién tién thong qua cac phong trao thi dua dé c6
hinh thtc khen thudng, biéu duong kip thoi.
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Phin thit ba
CAC KIEN NGHI

Dé hoan thanh nhiém vu ké hoach nim 2024, Tap doan Dién luc Viét Nam kinh
dé nghi Chinh phu, Thi tuéng Chinh phu, Uy ban QLVNN tai doanh nghiép va céc
Bo nganh mot sb van dé sau:

I. Kién nghi Thu twéng Chinh phu

i) Chi dao cac B9, nganh, cac dia phuong tiép tuc trién khai quyét liét va hiéu
qua Chi thi s6 20/CT-TTg ngay 08/6/2023 v/v ting cudng tiét kiém dién giai doan
2023-2025 ...

ii) Xem xét, phé duyét B¢ an co cau lai EVN giai doan 2021-2025 va Dé an
tach AO thanh cong ty TNHH MTYV (sau khi UBQLYV trinh).

i11) Chi dao cadc B Nganh, dia phuong tiép tuc tao diéu kién hd trg EVN va céac
don vi thanh vién giai quyét cac vudng mic lién quan dén chuyén d6i MPSDR va
bdi thudng GPMB dé thuc day tién do cac cong trinh dién.

1v) Phé duyét chu truong CODMDSDR cua (i) du an BD 500kV Lao Cai - Vinh
Yén (theo d& nghi cia Bo NN&PTNT tai vin ban s6 8290/BNN-KL ngay
16/11/2023); (i1) du an TD tich nang Bac Ai @é kip thoi thuc hién cong tic GPMB,
dé khai cong du an trong nam 2024 (theo dé nghi cua UBND tinh Ninh Thuan tai To
trinh s6 188/TTr-UBND ngay 09/11/2023).

v) Cho phép tac dong vao rumg tu nhién dé mo dudng tam phuc vu thi cong
du 4n Tram cét 220kV Dk Ooc va dau ndi (theo de nghi cua Bo NN&PTNT tai van
ban s6 7769/BNN-KL ngay 27/10/2023).

II. Kién nghi ny ban Quan ly von nha nuwéc tai doanh nghiép

i) Xem xét loai trir yéu t6 khach quan anh huong dén chi tiéu loi nhuédn thyc
hién ndm 2022 va 2023 ctia EVN khi xac dinh quy tién lwong thuc hién cho ngudi
lao dong Cong ty me - EVN nam 2022 va 2023.

III. Kién nghj B4 Cong Thwong

i) Trinh Chinh phu phé duyét sira d6i, bd sung Piéu 1¢ t6 chtrc va hoat dong
cua EVN.

ii) Sém xem xét, trinh Thii tudng Chinh phu phé duyét chu truong nhap khau
225MW ngudn dién tai Lao (EVN da trinh B6 Cong Thuong).

iii) Sém tham dinh H so TKKT (dot 3) du an NMNP Quang Trach I (EVN
trinh tai To trinh s 7032/TTr-EVN ngay 25/11/2023) va hoan thanh tham dinh

TKKT GP2 dy an TD tich nang Bac Ai (EVN trinh tai T trinh s6 6999/TTr-EVN
ngay 24/11/2023).
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* *

Nam 2024, dw bao tié}? tuc con rat nhiéu khé khan thach thiee, T dp doan dé ra
cdc muc tiéu va nhiém vu voi yéu cau cao hon so véi nam trude. T dp doan kéu goi
toan thé CBCNV trong Tdp dodn phdt huy truyén théng 69 nam Nganh Dién Viét
Nam, quyét tam phdn déu véi tinh than trach nhiém va né luc cao nhdt dé thuc hién
dat va virot ké hoach dé ra dé T dp doan Dién lyc Viét Nam tié'p tuc phat trién vieng
manh, toan dién, dam bao cung cdp dién cho phat trién kinh té - xa hoi, vi su nghiép
cong nghiép héa, hién dai héa cia dat nude.

Tdp doan Dién lyc Viét Nam kinh mong Chinh phu, Thu tuong Chinh phu, Uy
ban Quan Iy von nha nwéce tai doanh nghiép, B6 Cong Thirong va cdc B nganh, cdc
dia phuong tié}? tuc quan tam chi dao, hé tro dé T dp doan hoan thanh cac muc tiéu
va nhiém vu cua nam 2024./.
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