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I. TU TUONG, PAO PUC, PHONG CACH HO CHi MINH VE XAY
DUNG POQI NGU CAN BQ, PANG VIEN TIEN PHONG, GUONG MALU,
CO PAO PUC CACH MANG TRONG SANG.

1. Tw twéng, dao dirc, phong cich H6 Chi Minh vé xdy dung ddi ngii can
bd, dang vién tién phong, gwong mau.

Chu tich H6 Chi Minh luén 12 tm guong dao dirc sang ngoi vé su tién phong,
guong mau. O Nguoi két tinh chat ché su thong nhét tu tudong, dao dic va phong
céch, gitta ndi va lam, gitra gido duc dao dirc va néu guong dao dirc, dat t6i sy nhét
quan gitra cong viéc va doi tu, gitra dao dirc vi nhan va dao dirc doi thuong. C6 Thu
tuéng Pham Van Dong da viét vé Ngudi “Ho Chi Minh cao ma khéng xa, méi ma
khong la, to lon ma khong lam ra vi dai, choi sang ma khéng lam ai chodang ngop,
méi gap lan dau ma nhw da than thuge tir lau”. Nam 1923, trén tap chi Ogoniok s6
39, nha tho X6 viét Oxip Mandenxtam ciing viét vé Nguoi: “Tir Nguyén Ai Quéc da
téa ra mot thir van héa, khéng phai vin héa Au chdu, ma cé 1€ la nén vin héa
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tuwong lai”.

Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh luén dé cao vai trd cua di ngl can bg, dang
vién. Ngudi coi “Cdn bé la cdi goc cua moi céng viée”, “Cdn bé la cdi day
chuyén cia b mdy. Néu day chuyén khéng tét, khéng chay thi dong co du tot, di
chay, toan bé mdy ciing té liét” va di dén két luan: “Céong viéc thanh cong hodc
that bai déu do cdn bé tot hay kém”. Vi thé, Ngudi rat quan tam dén xay dung, rén
luyén tinh tién phong, guong mau dbi véi doi ngii can bd, dang vién cia Pang.
Theo Chu tich H6 Chi Minh, tinh tién phong, guwong mau ctia dang vién la sy “kién
quyé} nhd’r, hang hdai nhcf:‘, trong sach nhat, tan tam tan luc phung su 76 quc';c va
nhdn dan”'; Ngudi cho ring, com ching ta an, 4o ching ta mic déu do mo hoi,
nudc mét cia dan ma ra, nén ching ta phai dén bu ximg dang cho dan. Cén bd,
dang vién phai xong xdo, nhlet tinh, sdu sat nhan dan, guong mau va dam chiu
trach nhiém trudc dan ca vé 10i néi va v1ec lam; luén quyet tam va tim moi cach
giai quyét kip thoi, hiéu qua nhiing nhu cau ma déan dit ra, ké ca chép nhén su hy

I H6 Chi Minh: Toan tap, Nxb. CTQG Su thét, Ha Néi, 2011, t.7, tr.50.
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sinh dé bao vé dan, phan déu vi su 4am no, hanh phuc cua nhén dan. Theo Nguoi:
“Moi céng viéc Dang déu do dang vién lam. Moi nghi quyét Pdang déu do dang
vién chdp hanh. Moi chinh sich cia Pang déu do dang vién ma théu dén quan
chiing. Moi khdu hiéu, moi ké hoach cia Pdang déu do dang vién cé ging thuc
hién?. Vi vdy, mdi can bd, dang vién déu phai gwong mau trong moi céng viéc tir
nhé dén 16n va duoc thé hién thudng xuyén, moi lic, moi noi dong thoi phai tién
phong, néu guong vé dao dtc.

Tinh tién phong, gwong mau cta ngudi can bd, dang vién phai duge thé hién
& moi linh vuc cia doi séng xa hoi. Piéu dé khong thé tu nhién ma c6, ma phai do
chinh ngudi cén bo, dang vién tu dudng, rén luyén, thong qua qué trinh phan dau
khong ngimg méi c6 duogc, phai trd thanh phong céch, théi quen tu nhién trong
cudc séng hang ngay. Mdi can bd, dang vién phai lam kiéu mau trong cong tac va
16i séng, noi phai di d6i véi lam dé quan ching noi theo. H5 Chi Minh timg day:
“N6i miéng ai ciing néi dwoc. Ta can phai thuc hanh. Khdng chién, kién quéc, ta
phdi can kiém. Nhung tw minh phai can va kiém truée da. Trude hét, minh phdi
lam guwong, lam guong trong anh em, va khi di cong tdc, lam guong cho dan. Lam
guong ca vé ba mdt: tinh than, vt chat va vin héa. Khong cé gi la khé. Khé nhu
cdch mang ma ta dd lam dwoce va da thanh céng. Muén lam dwoc ta phdi: quyét
tam, tin tam, dong tam. Ta nhé ba chit ay, thue hanh lam guong néu ba chit dy lén,
tat la cdc dong chi thanh cong ™

H6 Chi Minh cho rang, con ngudi néi chung, dac biét 1a ngudi phuong Péng,

coi trong tinh cam: “Doi voi ho mot tam guong song con co gia tri hon mot tram
nén “thay ddan lam viéc gi, bat ky to nho, ta ciing ra
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bai dién van tuyén truyén’”
tay lam gmp D6 la cdch gdy cam tinh tét nhat, né sé givp cho viéc tuyén tr uyen
két qua gdp béi”. Chinh vi vay, Nguoi nhic nho dang vién: “Trude mat quan
chiing, khdong phdi ta civ viét Ién trdan chit “céng san” ma ta dwoc ho yéu mén.
Quan chiing chi quy mén nhitng nguoi cé tw cdch, dao dirc. Muén hudng dan nhéan
dén, minh phai lam muc thuée cho nguoi ta bat chwée ™. Can bd, dang vién phai
tién phong guong mau trén ba mdi quan hé véi minh, véi ngudi, véi viée. Déi voi
minh phai khong tu cao tu dai, ty méan, kiéu ngao, luoén hoc tap cau tién b, ludn tu
kiém diém dé phat trién diéu hay, stra dbi diéu dé cta ban than; phai tu phé binh
minh nhu rira mét hing ngay. Déi v6i nguoi, ludn giir thai do chan thanh, khiém tdn,
doan két, that tha, khong déi trd, Itra loc, khoan dung, do luong. Ddi véi viée, du
trong hoan canh nao ciing phai giit nguyén tic “di coéng vi thuong”, dt viéc cong
[én trén, l1én trudc viéc tu.

Hb Chi Minh: Toan tép, Sdd, t.8, tr.281.

H6 Chi Minh: Toan tap, t.4, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Ngi, 1995, tr.150
H& Chi Minh: Toan tap, t.1, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha N§i, 1995, tr.263
. H6 Chi Minh: Toan tap, .5, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha N6i, 1995, tr.552.
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Trong phuong phép néu guong, Nguoi chi ro: dé moi nguoi noi guong thi ban
than can bg, dang vién phai lam kiéu mau trong cong viéc, hét long, hét stic 1am tron
trach nhiém véi cong viéc dugc giao: “khi co Dang, Chinh phu, hodc cd’p trén giao
cho ta viée gi, bat ky to hay nho, khé hay dé, ta ciing dwa ca tinh than, luc luong ra
lam cho dén noi dén chén, vuot moi khé khan, lam cho thanh cong. Lam mot cach
cau tha, lam cho c6 chuyén, dé lam khé bo, danh tréng bo dii, gip sao lam vdy... la
khéng c6 tinh than trdch nhiém. Bat ky ai, ¢ dia vi nao, lam céng tdc gi, gip hoan
canh nao, déu phai cé tinh than trdch nhiém. Tinh than tréch nhiém la: Niam viing
chinh sdch, di ding dwong 16i quan chiing, lam tron nhiém vu... Can b phai nghién
ceu, hiéu sudt, tham nhuan chinh sdach ay. Theo chinh sdch dy ma diéu tra, nghién
ciiu, hiéu sudt hoan canh thiét thuc ciia don vi minh, dia phwong minh. Réi dét ké
hoach ré rang, ti mi, thiét thue, dé giai thich, tuyén truyén, c6 dong quan chiing, lam
cho moi nguoi hiéu thau va ing hé chinh sdch ciia Pang va Chinh phit nhu la cia
ho, r6i thi dua thuc hién ddy di chinh sdch dy. Nhw thé la lam tron nhiém vu’. Cén
bé, dang vién la nguoi dan ddt quan chiing, muén quan chiing lam theo thi ban than
phai “cé ging lam kiéu méau cho quan ching trong moi viée™’. Ngudi nhiéu lan
nhic nhd cén bo, dang vién: “Pdng vién di trude, lang nude theo sau”.

Khéng chi néi vé viéc néu guong cua cén bo, dang vién néi chung, Chu tich
H6 Chi Minh con nhan manh nhimg can bd cha chét, cip cao, nhitng ngudi dimg
dau cang phai tién phong, guong mau, cang phai lam cho xing dang long tin cay
cia Pang, cua dan tdc, cang phai lam guong cho ca dang vién, quan chung noi
theo. Chirc vu cang cao, cuong vi cang 16n cang can phai néu guong vé pham chét
chinh tri, dao duc 16i séng, phong céach lam viéc, hoc tap sinh hoat trude can bg,
dang vién va nhan dan. Ngudi thuong can dan can bo nong cdt, ¢t can “da hika la
phai thue hién”, “néi thi phai lam”, tu tuong phai chuyén héa thanh hanh dong cu
thé, phai that tha “ba cung” voi qufin chung, voi Nhan dan, dé cho dan tin, dan
phuc, dan yéu tur do lam cho dan tin Pang, phuc Dang, yéu Dang va lam theo chinh
sach cua Pang va Chinh phu. Nguoi thuong néu vi du: “Trong viéc ciru nan doi,
minh bao nguoi ta 10 ngay nhin dn mét bita ma chinh dén ngay nhin, minh lai cir
chén ty ty thi nghe sao dwoc. Dang lé dan nhin mét bita minh nhin hai bita moi
phai. Vé viéc khuyén néng ciing vay, bao ngudoi ta dao dat trong ngé, trong khoai
ma luc nguoi ta lam minh lai ngu thi sao dwoc... Miéng ndi tay phai lam moi
dwoc ™, va trong viéc clru nan doi éy, ban than Nguoi ¢ mau myc thuc hanh trude
va dé nghi toan dan : “Liic chiing ta mang bdt com lén ma an, nghi dén ké déi kho
chiing ta khéng khoi déng long, vy t6i xin dé nghi véi dong bao ca nude va téi xin
thwe hanh trude: cie 10 ngay nhin dn mét bita, moi thang nhin 3 bita. Pem gao dé
(méi bita mét bo) dé ciru dan nghéo”. “Néi di déi véi lam” tréanh tinh trang “Nghi

o H(f) Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.7, r248-249.
7. H6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, .5, 1r.306.
8 Hb Chi Minh: Toan tdp, Nxb. CTQG, Ha Noi, 2011, t.4, tr.117.
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quyét day tiii do, thong cdo day tii quan”, Ngudi phé phan nhiing cén bd “Chi biét
noi la noi, noi gio nay qua gio khac, ngay nay qua ngay khac. Nhung mot viéc gi
thiét thue ciing khong lam dwoe ™. Béc chi rd: nhiéu noi khai hdi néi ménh mong
troi dat, gi cling ¢, nhung viéc thiét thuc cho dia phuong d6, nhiing viéc ma dan
ching & d6 can biét, can hiéu, can lam thi khéng n6i dén! Nhéan dan khong bao gio
tin cdy nhiing can bd néi ma khong 1am, néi nhiéu 1am it, néi hay lam dé, néi mot
dang lam mot néo. Mudn rén luyén dugc phong cach néi di déi véi lam, nguoi cén
bo phai thuong xuyén tu kiém diém, tu soi, tu sira chinh minh, ddng thoi phai
khuyén khich cdp dudi va quan chung nhan xét, phé binh, gép ¥y cho minh, nhic
nhé minh vé nhimg diéu minh da htra. Ling nghe, tiép thu, y kién cta quan ching
mot cach cdu thi, tranh can bénh hinh thire, bénh “hiru danh, vo thuc”.

Pé gido duc, nhan réng cho xd hoi nhitng can bd, dang vién tién phong,
guong mau, Nguoi chu truong: “Ldy guwong nguoi tot, viéc tét dé gido duc lan
nhau la mét trong nhiing cdch tot nhat xdy dung Pang, xdy dung cdc té chire cdch
mang, xdy dung con nguci méi, cuje song moi”"°. Theo Ngudi: Nhimg chién cong
va thanh tich néi bat, vang déi thi ai cling co thé nhin thay dugc. Con nhiing viéc
nho, binh thuong thoi nhung ich nuédc, loi dan thi hay bi xem thuong... Nguoi tdt,
viéc tét nhiéu ldm, ¢ dau ciing c6. Nganh gidi nao, dia phuong nao, lra tudi nao
cling c6... Nhitng guong ngudi tot, 1am viée tét muén hinh muén vé 1a vat liéu quy
dé xay dung con ngudi. Ldy guong tdt trong quan chiing nhan dan va can b, dang
vién dé gido duc ldn nhau, ldy quéan ching gido duc quan chiing 1a mét phuong
phép rét sinh déng va c6 stic thuyét phuc rat 16n. Sinh thoi, Nguoi ludn theo doi
nhiing dién hinh tién tién duogc phan anh trén céc phuong tién truyén thong dai
chung dé téng hop va tim cach nhan rong. Pau thang 6 nam 1968, Bac da lam viéc
v6i mot s6 can bd Ban Tuyén huan Trung uong Pang vé viéc lam va xuét ban loai
sach “Ngudi tot, viéc tot”. Trong nhiing nim 1968-1969, Bac dé nghi Ban Bi thu
Trung wong Pang chi thi cho toan Pang noi guong ngudi tét dé lam viée tét. Thuc
hién y kién cua Ngudi, gitra lic cudc khang chién chéng My, ctru nuée cia nhan
dan ta dang trong giai doan quyét liét, nhiing tap sach Nguoi tét, viéc tét "Vi nudce
vi dan", "Thé hé anh hung", "Diing cam dam dang", "Viéc nho nghia l6n", "Hau
phuong thi dua véi tién phuong"... ra doi da gép phan vao viéc xdy dung con
ngudi méi x4 hoi chi nghia''.

Su tién phong, guong mau cia Ho6 Chi Minh, su thdng nhét gitta 161 n6i va
hanh dong cia Ngudi dd dugce ¢b Pai tuéng V6 Nguyén Giap khing dinh: “Bao
triim lén tat ca ¢ Ho Chi Minh la sw quén minh vi moi nguoi, chinh la su ham
muén duy nhat, ham muén t6t bdc cia Nguoi la lam sao mang lai thdt nhiéu hanh

% Hd Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.327.

19 H5 Chi Minh: Toan tap, t.12, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha N6i, 1995, tr.558.

LE Pling ngay 2-9-1968, cac cudn sach dau tién ra mét ban doc. Dén giita nam 1969, s6 luong xudt ban dat
gén 9.8 van cudn,
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phiic cho ddn, cho nude. Cude séng hoan toan khéng chit bon riéng tu, dé tao nén
o Nguoi mot cai gi vo cung trong sang”.

2. Tw twéng, dao dirc, phong cich H6 Chi Minh vé xiy dung ddi ngii cin
b, ding vién ¢6 dao dirc cich mang trong sang.

Chu tich H6 Chi Minh 13 tim guong dao durc, 1a biéu tuong sinh dong, gan
gili, sang ngoi vé thuc hién nhitng chudn muc dao dirc cach mang véi Nhan dan.
Sinh thoi, Nguoi luén mong mubn: “76i chi cé mét sw ham muén, ham muén tét
bdc, la lam sao cho nudc ta dwoc hoan toan déc ldp, dan ta dwoc hoan toan tu do,
dong bao ai ciing ¢é com dn do mdc, ai ciing dugc hoc hanh”"2. Chinh vi “ham
mudn t6t bac” d6 ma trong Di chuc dé lai, Nguoi cin dan: “Pang ta la mét dang
cam quyén. Moi dang vién va cdn bg phai thie s tham nhuan dao dite cach mang,
thdt sw can kiém liém chinh, chi cong vé tw. Phdi giit gin Pang ta thdt trong sach,

phai ximg ddng la nguoi linh dao, la nguoi day t6 thdt trung thanh cia nhén déan”".

Chu tich H6 Chi Minh khéi quét ndi ham dao dirc cach mang 1a: “Nhdn ré
phdi, trdi. Giit vitng ldp truong. Tdn trung voi nuée. Tan hiéu véi dan”; “Tuyét
doi trung thanh véi Té quéc, véi nhan dan”. Nguoi cho rang dao dirc cach mang
lam nén sic manh cia Pang va la mot nhén té quan trong bao dam vai tro lanh dao
ctia Pang, bao dam thing lgi cua su nghiép cach mang do Pang lanh dao. Nguoi
nhan manh: “Lam cdch mang dé cai tao x@ héi cii thanh x& héi méi la mét su
nghiép rat vé vang, nhung noé ciing la mot nhiém vu rat nang né, mét cuéc dau
tranh rat phirc tap, lau dai, gian kho. Sicc ¢6 manh méi ganh dwoc nang va di
duoc xa. Nguoi cdch mang phai ¢é dao dire cach mang lam nén tang, méi hoan
thanh dwoc nhiém vu cdch mang veé vang """,

Ban vé vai tro cua dao duirc cach mang, Chu tich Ho Chi Minh viét: ... Nguoi
cach mang phai co dao dirc, khong co dao duvc thi du tai gioi dén may ciing khéng
lanh dao dwoe Nhan ddn. Vi mudn giai phong cho dan téc, giai phong cho loai
nguoi la mgt cong viée to tat ma tw minh khong cé dao dire, khong co can ban, tw
minh hi héa, xa"u xa thi con lam néi viéc gi?". Chu tich H6 Chi Minh coi dao dtic
cach -mang la goc cua nguoi cach mang. Nguoi nhan manh: Cung nhu song thi co
nguén méi ¢é muwde, khong cé nguon thi séng can. Cdy phai c¢é goc, khéng cé goc
thi cdy héo. Nguoi cach mang phai co dao durc, khong co dao dirc thi du tai gioi
mady ciing khong lanh dao dwoc nhan dan’'°. Cé dao duc cach mang thi gdp kho
khan, gian khd, that bai khong rut ré, lui bude, khi gap thuan loi, thanh cong van
gilt viing tinh than gian kho, chat phéc, khiém tdn, méi lo trude thién ha, vui sau

12, H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 4, tr. 187.

13, H4 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.15, r.611-612.

4. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 11, tr. 601.

5, H6 Chi Minh, toan tap, tap 5, Nxb CTQG, Ha Néi, 2000, tr.252-253.
16, Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 5, tr. 292.
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thién ha, lo hoan thanh nhiém vu cho tt chir khoéng ken cua vé mat huong thy,
khéng cong than, khong quan liéu, khong kiéu ngao, khong hu héa. Nguoi chi rd:
“Vi loi ich chung cua Pang, cua cach mang, cua giai cdp, ciia ddn téc va ciia lodi
nguoi, ma khéng ngan ngai hy sinh tdt ca loi ich riéng ciia cd nhdn minh. Khi can,
thi sén sang hy sinh ca tinh mang ciia minh ciing khéng tiéc. D6 la biéu hién rat ro
rét, rdt cao quy cua dao dirc cdach mang”"’.

Quan niém ctia Chu tich H6 Chi Minh vé dao dirc cich mang gém nhiing
diém co ban sau day:

Pl b LA r . X LA Pl
Mot la, trung voi nwoc, hiéu voi dan.

Theo Chu tich H5 Chi Minh, dy la phdm chat quan trong nhét, bao trim
nhét va chi phdi cac pham chét khac. Tir quan niém cii “trung véi vua, hiéu véi cha
me” trong dao dirc truyén thong ciia xa hoi phong kién phuong Péng, Chu tich H6
Chi Minh dua vao dé mét ndi dung mdi, cao rong hon la “trung véi nude, hiéu véi
dan”. “Hiéu nguyén vong cia ddn, sw cuc kho cua dan. Hiéu tam Iy cia ddn, hoc
sdng kién ciia dan... Phai toén kinh dén, phai lam cho ddan tin, phai lam guong cho
dan8. Sudt cudc doi, Nguoi lay loi ich qudc gia, dan tdc va hanh phic cua nhan
dan lam muc tiéu hanh dong. Nguoi luén can dan “Chinh sach cua Pang va Chinh
phii phai hét sitc chdm nom dén doi séng cua Nhan ddn. Néu dan déi, Pang va
Chinh phii ¢6 16i ...; néu ddn 6m la Pang va Chinh phii ¢6 16i. Vi vdy cdn bé Pang
va chinh quyén tir trén xuong duwdi, déu phai hét sicc quan tam dén doi song cua
Nhdn déan. Khi néi vé ban chat ctia Nha nuéc ta, Chu tich H6 Chi Minh ciing khing
dinh: “Nudc ta la nuée dan chi; Bao nhiéu loi ich déu vi dan; Bao nhiéu quyén
han déu ciia dan...Chinh quyén tir xd dén Chinh phu trung wong do ddn cir ra.
Poan thé tir Trung wong dén xé do dan t6 chirc nén...NGi tém lai, quyén hanh va
lwee lwong déu ¢ noi dan”". Ngay 19/9/1945, khi viét bai “Chinh phu la céng bdc
ctia dan” Nguoi khai quat: “Cdc cong viéc cua Chinh phi lam phai nham vao mot
muc dich duy nhat la muu tw do hanh phiic cho moi nguoi. Cho nén Chinh phu
nhén ddn bao gio ciing phai ddt quyén loi dan lén trén hét thay”. Trong 15 tap cua
H6 Chi Minh Toan tdp, Chu tich H6 Chi Minh nhéc t6i Pang hon 3.500 lan, nhung
t6i gan 8.000 lan Ngudi nhic téi Dan. Nguoi yéu cau mdi can bo, dang vién, cong
chirc, vién chitc ching ta phai “Theo ding dwong 16i nhan ddan” véi séu diéu:
“Dat loi ich cua nhdn déan lén trén hét; Lién hé chdt ché véi nhéan dan; Viéc gi
ciing ban véi nhan ddn, gidi thich cho nhdn dan hiéu ré; C6 khuyét diém thi thdt
tha tw phé binh trucec nhan dan, va hoan nghénh nhan dan phé binh minh; Sén
sang hoc hoi nhan dan; Tw minh lam guwong mau can kiém liém chinh, d@é nhén dan

7. Hd Chi Minh: Toan tap, Sdd. t. 11, tr. 602.
18 H$ Chi Minh:Toan tap, t.5, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 1995, tr.54
19, H& Chi Minh: Toan tdp, Sdd, 1.6, tr.232.
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noi theo™™. Theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh trach nhiém cua
can bo, dang vién la: "hét long hét sitc phung sw Té quéc, phuc vu nhan ddan"™';
“Cdn bé la nhitng nguoi dem chinh sdach cua Pang, cua Chinh phu giai thich cho
dan ching hiéu ré va thi hanh. Péng thoi dem tinh hinh cia dén ching bdo cdo
cho Pang, cho Chinh phii hiéu rd, dé ddt chinh sach cho ding"*; “viéc gi ¢d loi
cho nhdn dén, dit khé mdy ciing phdi ra sirc lam cho ky dwoc. Piéu gi ¢6 hai cho
nhdn dan, dit khé mdy ciing phi ra sikc tric cho kp hér”®. Dong thoi, Ngusi luén
nhan manh trong gido duc, rén luyén can b, dang vién, ngoai viéc moi can
bd, dang vién phai ty tu dudng va rén luyén sudt doi, phai két hop voi viéc
dua han vao dan dé gido duc, rén luyén can bo. Ngudi cin din moi can bd,
dang vién “phdi git chi nghia cho viing”, “phai it long ham muén, tham
muén vé vat chat”; “Nhitng nguoi cong san ching ta khéng mét phit nao
dwoc quén 1y tuéng cao ca cia minh la phan ddu cho Té quéc hoan toan déc
ldp, cho chii nghia xd héi hoan toan thing loi trén dat nuéc ta va thé
giagi ™,

Céu noi cua Nguoi: “Trung voi nuoc, hiéu véi dén, nhiém vu nao ciing hoan
thanh, khé khén nao ciing viot qua, ké thit nao ciing danh thang”, 14 16i kéu goi
hanh dong, 1a dinh hudng chinh tri, dao dic cho mdi ngudi Viét Nam trong cudce
dau tranh gianh doc 1ap dan tdc va trong cong cudc xay dung Chi nghia xa hoi
hién nay.

Hai la, yéu thwong con nguoi.

Tinh yéu thuong con ngudi 1a mét trong nhitng pham chat, dao dirc cao dep
nhét tao nén gia tri vé gia v& nhan cach, phim gi4, chuan myc dao dic Ho Chi
Minh. Tinh yéu thuong con ngudi ciia H5 Chi Minh thé hién trudc hét 1a tinh yéu
thuong ddi véi dong bao, dong chi, véi nhan dan, véi nhitng nguoi lao dong bi ap
birc, béc 16t. O Chui tich Hé Chi Minh, tinh yéu thuong ddng bao, dong chi cua
Ngudi rong 1on va toan dién, khong phan biét ving, mién, tré, gia, trai, gai... hé la
nguoi Viét Nam yéu nudc thi Nguoi déu danh cho tdm long nhan &i, bao la. Tinh
yéu thuong ctia Chu tich H6 Chi Minh con thé hién tam long bao dung cao ca clia
mot nguoi Cha, dac biét, dbi véi nhitng nguoi pham sai 1am, khuyét diém. Nguoi
cin din: “Mbi con nguoi déu cé thién va dc o trong long. Ta phai biét lam cho
phan tét 6 trong méi con ngudi nday né nhu hoa miia xudn va phan xdu bi mat dan
di, dé la thai dp cia nguoi cdch mang. Poi véi nhitng nguoi cé théi hu tdt xdu, trir

2 H Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.7, tr.177.

21 H Chi Minh: Toan tdp, Sdd, 1.9, r.356.

2. Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, 1.5, tr.309.

3. Hd Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.11, tr.487.
4. H8 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, 1.14, tr.467.
5. H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 14, tr. 619.
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hang nguoi phan lai Té quoc va nhan dén, ta ciing phai givip ho tién bg bang céch
lam cho cdi phan thién trong con nguoi nay ne dé day lii phan dc’°. Chinh tinh
yéu thuong v6 han déi véi con ngudi ma ca cude doi Nguoi di cong hién, hy sinh
vi sy nghiép cach mang cua dan tdc, hanh phtc cua Nhan dan. Nguoi khﬁng dinh:
“Néu nuée doc lap ma ddn khong dwoc tu do thi doc lap ciing chc%ng co y nghia
g1, “Chung ta gianh dwoc tu do, doc lap roéi ma ddn cir chét doi, chét rét thi doc
lap tw do ciing khong lam gi. Dan chi biét gid tri cua déc ldp khi ma dan biét dan
no, mdc du”. Ngudi luén nhic nhé “ hiéu chii nghia Mac - Lénin tirc la phai song
véi nhau cé tinh, ¢6 nghia. Néu thuéc bao nhiéu sach Mdc- Lénin ma dn 6 voi
nhau khéng cé tinh c¢é nghia thi sao goi la hiéu chi nghia Mdc- Lénin duoc’™?’.
Trong Di chtc thiéng liéng dé lai cho muén doi sau, Nguoi can dan: Strc manh, sy
doan két, thong nhét trong Pang duoc tao nén boi té chirc ma té chic d6 la su két
ndi chat ché gilia cac dang vién cua Pang trong tinh dong chi thuong yéu 1an nhau,
“Trong Dang thuc hanh dan chu réng rai, thuong xuyén va nghiém chinh tu phé
binh va phé binh la cdch tot nhdt cing cé sw doan két va thong nhat ciia Pang.
Phdi ¢6 tinh dong chi thwong yéu ldan nhau™. Tu tuéng 4y, dao dic dy lam cho
Nguoi ¢6 mét tim hon “Iéng gié thoi dai”, 1am nén mot H6 Chi Minh “hinh anh
cua dan toc”, “‘tinh hoa va khi phach cua dan téc " nhu ¢6 Thu tuong Pham Vian
Pong nhan xét.

Ba la, can, kiém, liém, chinh, chi cong, vo tu.

H6 Chi Minh, mét tim guong 16n vé dao dirc cach mang dugc Nhén dén ca
nudc va Nhan dan thé gidi ngoi ca. La nha cach mang cong san, dao dic cach
mang tré thanh mot pham chat ty nhién, yéu té cu thanh nang luc cua Nguoi dé
hoan thanh nhiém vu cach mang cao ca.

Ngudi viét: "Trei ¢é bon mia: Xudn, Ha, Thu, Déng

Pat ¢6 bon phuong: Péng, Tday, Nam, Bdic
Nguoi cé bon dire: Can, kiém, liém, chinh
Thiéu mét mia, thi khéng thanh troi
Thiéu mét phwong, thi khéng thanh dat
Thiéu mét dire, thi khong thanh nguoi"’
Theo Nguoi:

[

6, H5 Chi Minh: Toan tdp, Sad, t. 15, tr. 672
7. Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 15, tr. 668

2 Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 15, tr. 622.

2. Pham Van Ddng: “Hé Chu tich, hinh anh cia dén tdc” trong sach H6 Chi Minh - Tinh hoa va khi phach
cua dan téc, Nxb. Chinh tri quoc gia, Ha Néi, 2009, tr.49.

3 Hb Chi Minh:Toan tap, t.5, Nxb. CTQG, Ha Néi, 1995, r.631
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Can 1a lao dong can cu, siéng nang, cham chi, cé géng, déo dai, sang tao, c6
nang suit cao, véi tinh than tu luc canh sinh, khong ludi biéng, khong v lai, khong
dwa ddm. Theo Nguoi: mudn cho chir cin c¢6 nhiéu két qua hon, thi phai c6 ké
hoach cho moi cong viéc. Déi voi minh: “Phai tim hoc hoi cau tién bg. Pirng kiéu
ngao... Phai siéng ning, tiét kiém”; Dbi v&i nguodi: “Than di véi nhau, nhung
khéng che ddy nhitng diéu do... Khong nén ghen ghét do ky”; Péi véi cong viéc:
“Phai suy nghi cho ky... Phai can than...”.

Kiém 1a “tiét kiém, khong xa xi, khéng hoang phi, khéng bira béi”, tiét kiém
strc lao dong, thi gid, tién cua cua dan, ctia nude, ctia ban than minh, phai tiét kiém
tir cai to dén cai nho, nhiéu cai nho cong lai thanh cai to, khong xa xi, khong hoang
phi, khéng btra bai, khong phd truong hinh thirec.

Liém la “trong sach, khéng tham lam”, 1a liém khiét, “luén luén tén trong
giiF gin cia céng, cua dan”, khong xam pham mét dong xu, hat théc nao ctiia Nha
nuée, cua Nhan dan; “khéng tham dia vi. Khong tham tién tai. Khéng tham sung
suéng. Khéng ham nguoi tang boc minh. Vi vay ma quang minh chinh dai, khéng
bao gio hii héa. Chi ¢é mét thir ham la ham hoc, ham lam, ham tién bé ™',

Chinh 13 “khéng ta, nghia la thing thin, dimg din. Diéu gi khéng dimg din,
rhd:ng thén, tiee la ta”, d6i véi minh thi khong tu cao, tu dai, luén chiu khoé hoc tap
cau tién bo, ludn tu kiém diém dé phat trién diéu hay, sua dbi diéu do cua ban than
minh, d6i véi ngudi thi khong ninh hét ngudi trén, khéng xem khinh ngudi dudi,
ludn giir thai do chan thanh, khiém t6n, doan két, that tha, khong déi tra, Ira loc,
ddi véi viée thi dé viéc cong lén trén, 1én trudc viéc tu, viéc nha. Nguoi can bg
mudn tro thanh nguoi cach mang chan chinh ¢6 nam diéu can ghi nhé: “nhdn,
nghia, tri, diing, liém” va phai luén néu cao tinh than déu tranh phé binh va tu phé
binh, boi “Tw minh phai chinh trude, moi giup dwoc nguoi khdc chinh. Minh
khéng chinh, ma muén nguoi khdac chinh la vé 1y 2.

Pham chat dao dirc co ban cua nguoi can bg, dang vién la: Can, kiém, liém,
chinh, chi cong, vo tu. Tham nhuan dao duc cach mang, can bg, dang vién sé xu ly
hai hoa cac mdi quan hé: véi minh, véi nguoi va véi cong viée. Dac biét, d6i voi
Nhén déan: “Hiéu nguyén vong cua ddn, s cuc khé cia dan. Hiéu tam Iy ciia dan,
hoc sdng kién ciia dan... Phai tén kinh dan, phai lam cho dan tin, phai lam guong
cho ddn . Mot ngay, ngay sau khi doc Tuyén ngén Ddc lap, Chu tich H6 Chi Minh
da n6i dén nhiém vu c.'?ip bach la gido duc lai nhan dan ching ta, lam cho déan tdc
ching ta tré nén mot dan tdc diing cam, yéu nudc, yéu lao dong, mét dan toc xing
dang voi nudce Viét Nam doc lap. Nguoi da dé nghi mo mot chién dich giao duc lai
nhan dan bang cach thuc hién can, kiém, liém, chinh.

31 H Chi Minh: Toan tép, t.5, Nxb. Chinh trj qudc gia, Ha N§i, 1995, tr.252
32 H Chi Minh:Toan tap, t.5, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Ngi, 1995, tr.644
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M&bi ngudi, nhat 12 nhiing nguoi ¢6 vi tri anh huéng doi véi xa hoi, ddi véi
cong déng phai luén phén déu, tu dudng, rén luyén va thuc hanh theo bon duc:
can, kiém, liém, chinh; thiéu mét dirc tinh ciing khong thanh ngudi. Nhitng 10i
day cua Hd Chi Minh vé vai trd cia can, kiém, liém, chinh ddi véi su phat trién
toan dién con ngudi cho dén nay van con nguyén gia tri. Py 1a co so khoa hoc
dé Pang van dung trong chi dao xiy dung doi ngil can b, dang vién vira c6
durc, vira c6 tai, vuot qua moi cam do, kho khin dé phung su T quéc, phuc vu
Nhan déan.

Chi cong, vé tw 1a hoan toan vi lgi ich chung, khong vi tu lgi; la hét stre
cong bﬁng, cong tam, khong chut thién tu, thién vi, ludn dét loi ich cua Pang, cua
nhan dan, cta dan toc 1én trén hét, trude hét; chi biét vi Pang, vi dan toc, “lo trude
thién ha, vui sau thién ha’’; 1a dem long chi cong, v6 tu ma ddi voi nguoi, voi viéc,
khi lam bét cir viéc gi cling dimg nghi dén minh trude, khi hudng thu thi minh nén
di sau. Dao duc cua nguoi cach mang dugc thé hién trudc hét & chd: Ludn dit loi
ich cua Pang, cua dan toc 1én trén hét, trudce hét, biét giai quyét ding dén gitra loi
ich ca nhan véi loi ich cta giai cé‘lp, cuia dan tdc. Chu tich Hd Chi Minh da cén din:
“Muén cho dan yéu, muon duwoe long dan, viée gi c6 loi cho dan phai hét sirc lam,
viéc gi ¢6 hai cho ddn phai hét sitc tranh. Phai chii y giai quyét hét cdc van dé di
khé dén dau mdc long, nhitng van dé quan hé téi doi séng ciia dan... Ngodi ra, doi
VGi tdt ca moi nguoi trong cde tang I6p dan chiing, ta phai cé mét thai do mém deo
khén khéo, biét nhdn nhuong, biét trong nhan cach nguoi ta... Noi tom lai, muoén
dwoc ddn yéu, muon dwoe long dan, truée hét phai yéu dan, kinh trong, 1é phép véi
dan, phai dat quyén loi ciia ddn trén hét thay, phai ¢6 mét tinh than chi, céng vé
#1799,

H6 Chi Minh la kiéu mau vé dao duc va thuc hanh dao dirc can, kiém, liém,
chinh, chi cong, vo tu, tuyét doi khong mang danh lgi, ca doi ¢ ngoai vong danh
loi.

Bon la, tinh than quic té trong sing

D6 1a tinh than doan két qudc té vo san ma Chu tich H6 Chi Minh da néu 1én
bang mot ménh dé “Bon phuwong vé san déu la anh em™*, 1a tinh than doan két voi
cac dan tdc bi ap burc, vdi nhan dan lao dong cac nudc ma Nguoi da day cong vun
dap bang hoat dong cach mang thyc tién ctia ban than minh va bang su nghiép cach
mang cua ca dan tdc, la tinh than doan két ciia Nhan dan Viét Nam vdi tit ca nhén
dan tién bo trén toan thé gisi vi hoa binh, cong ly va tién bo xa hoi, vi muc tiéu hoa
binh, doc lap dan toc va chu nghia xa hdi, la tinh than hop tac va htru nghi.

33, Hd Chi Minh: Toan tap, Sdd, t4, tr51-52.
. Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, 1. 12, tr. 670.
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Theo Hd Chi Minh: “Moi viéc thanh hay la bai, chi chét la do cdn bé cé
thdm nhuan dao dirc cach mang, hay la khéng . Nhiing pham chat ma Ngudi néu
ra 1a nham huéng con ngudi téi cai thién, cai tot, cai cao ca, dong thoi ngan chan,
khéc phuc nhiing bidu hién thoai héa, bién chit c6 thé xay ra, dic biét la chéng
khuynh huéng lam dung quyén luc dé tham nhiing, lang phi. Muén ¢6 dao dirc
cach mang, nguoi can bg, dang vién phéi thuong xuyén rén diia, béi “dao duc
cach mang khong phat trén trcrz sa xuéng. N6 do dau tranh, rén luyén bén bi hang
ngay ma phat trién va cung cé. Ciing nhur ngoc cang mai cang sang, vang cang

135

luyén cang trong

Bén canh viéc giao duc, rén luyén dao dic cach mang ddi véi can bo, dang
vién. Hd Chi Minh luén nhin manh ca duc va tai “dite la goc”, “tai la quan trong”,
Béc giai thich: cé ditc ma khong c6 tai thi lam viéc gi cling kho, tham chi [am hong
viéc, con ¢ tai ma khong c6 duc thi nguy hiém vi ¢6 thé lam didu x4u, diéu ac mot
céch c6 tinh toan cho nén phai rén ca dirc 1an tai.

Ca cudc doi Chu tich HO Chi Minh chinh 13 hién than, 13 sy hoi tu dep nhat,
tron ven nhat vé phém chat dao dic cach mang, tron ven nhét vé su két hop gitta
tai va duc; la tAm guong séang ngoi ca doi phan ddu hy sinh vi dan, vi nude, vi hanh
phtic con ngudi. Tam guong dao dirc cach mang ctia Ngudi mai soi sang cho moi
thé hé can bo, dang vién noi theo.

3. Pé tré thanh ngudi can bd, dang vién tién phong, gwong miu, c¢6 dao
dirc cach mang trong sang, mdi cin by, ding vién phai kién quyét “quét sach
chi nghia ca nhan”.

Xuét phét tir tu tuéng xuyén sudt: “Pdng khéng phdi la mét 6 chire dé lam
quan phdt tai. N6 phai lam tron nhiém vu giai phong dan téc, lam cho 76 qucf;c
giau manh, déng bao sung suémg'™S. Nguoi can dan: “Dé lam cho tdt ca can bg,
dang vién ximg ddng la nhitng chién si cach mang, Ddang ta phdi ra siic ting
cuong giao duc toan Dang vé Iy tuwong céng san chii nghia, vé dwong 16i, chinh
sdch ciia Pang, vé nhiém vu va dao dire ciia nguoi dang vién. Phai thuc hanh phé
binh va tw phé binh nghiém chinh trong Dang. Phai hoan nghénh va khuyén khich
quadn chiing tht tha phé binh cdan bé, dang vién. Ché dé sinh hoat ciia chi bg phai
nghiém tic. Ky ludt cua Dang phai nghiém minh. Cong tdc kiém tra cua Dang phai
chdt ché. Méi can bé, dang vién phai dat loi ich cua cdach mang, cua Dang, cua
nhdn dan lén trén hét, trudc hét. Phai kién quyét quét sach chu nghia cd nhdn,
néng cao dao dirc cdch mang, boi dudng tu tuong tap thé, tinh than doan két, tinh
t6 chire va tinh ky ludt. Phai di sau di sat thuc té, gc?:n giii qud:n chung, that su tén
trong va phat huy quyén lam chu tdp thé ciia nhdn dan. Phai cé gci'ng hoc tdp, ren

35 H4 Chi Minh:Toan tép, t.9, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha N§i, 1995, tr.293
%, Hb Chi Minh:Toan tap, t.9, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Ngi, 2011, tr.289
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luyén, ndng cao trinh do hiéu biét dé lam tot moi nhiém vu’?". Trong Thu giri cac
dong chi tinh nha Nghé An, ngay 17/9/1945, Ngudi di n6éi dén mét trong nhiing
khuyét diém to nhét 1a ht hoa; Nguoi viét: “Cdn bé ta nhiéu nguoi “ciic cung tdn
tuy”, hét sikc trung thanh véi nhiém vu, véi Chinh phi, véi quéc dan. Nhung ciing
co nguoi hu hoa, lén mat lam quan cach mang, hodc la déc hanh doc doan, hodc
la di céng dinh tw. Tham chi diing phép cong dé bdo thii tw, lam cho ddn odn dén
Chinh phii va Poan thé ™.

Ngudi cho rang chu nghia cé nhan la mét trong 3 ké dich nguy hiém cua
cht nghia xa hoi, rang “thding loi cuia chii nghia xd héi khéng thé tach roi thing
loi cuia cudc ddu tranh tric bo chii nghia cd nhan™°; “Chi nghia cd nhan la viée gi
ciing chi lo cho lgi ich cia riéng minh, khéng quan tam dén loi ich chung cua tap
thé. Mién la minh béo, mdc thién ha gay . Trong tac pham “Ndng cao dao dirc
cdch mang, quét sach chii nghia cd nhan” (ndm 1969), Nguoi khiang dinh: nguoi
mang chu nghia ca nhan thi “viée gi ciing chi nght dén loi ich riéng cua minh
trude hét”. Ho khong lo “minh vi moi nguoi” ma chi mubn “moi nguoi vi minh”.
Chu tich H6 Chi Minh chi ra chu nghia c4 nhan la can bénh me, bénh géc, noé de ra
nhiéu can bénh nguy hai can nhan dién va phong chéng, d6 la: bénh quan liéu;
bénh tham lam; bénh luoi biéng; bénh kiéu ngao; bénh hiéu danh; bénh “hitu danh
vo thuc” (loai bénh cé biéu hién la lam duoc it nhung bao cédo, khoe khoang thi
nhiéu); bénh cén thi (loai bénh c6 biéu hién la chi dé y dén cai nho, vun vit, khong
théy cai lon, céi quan trong); bénh ti nanh; bénh xu ninh, a dua va bénh kéo be, kéo
canh...

Chu nghia c4 nhan biéu hién trong nhidu linh vuc: trong cong viéc, hoat
dong lanh dao va quan ly; trong sinh hoat; trong quan hé véi quf?m ching nhén dan;
trong thuc hién ky luat cua co quan, don vi, trong thuc hién cac nguyén thc cong
tac. Tir d6, dan dén nhiéu hau qua va sai lam nghiém trong, trd thanh nguy co cua
Pang cAm quyén. Chu tich Hb Chi Minh phan tich rd su nguy hai ctia cht nghia ca
nhan. Nguoi coi chii nghia ca nhan “la mét thit rdt gian gido, xao quyét; né khéo
dé danh nguoi ta di xuffng déc. Ma ai ciin g biét ra:'ng xuong doc thi dé hon lén doc.
Vi thé ma cang nguy hiém*'. Chii nghia c4 nhén luén vudt ve, tung hd, ¢ sty cho
“cai t6i” cia moi ngudi, khuyén khich con nguoi song theo ban ning, nuéi dudng
tam ly hudng thu, ngai khé, s¢ kho von ton tai trong tdm tinh con ngudi... Vi thé,
né lam con nguoi luoi biéng, thodi hoa, bién chét, timg budc “truot” xa khoi ly
tuong, t6 chirc lic nao khong biét. Chu nghia ca nhan 1a “gidc néi xam” - “gidc o
trong long”, kh6 nhan biét dé phong, chng, dau tranh, bai 1& n6 an nap trong con

37 H6 Chi Minh: Toan tdp, Nxb Chinh tri qubc gia, Ha N6i, 2001, t.15. tr.547.
38 2. Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.4, tr.20, 21.

39 Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 11, tr. 609

40 H) Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 13, tr. 90

41 Hé Chi Minh: Toan tdp, Sdd , t. 11, tr. 60
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nguoi minh, trong df’ing chi cua minh, trong t6 chirc cia minh v6i “mudn hinh, van
trang”. Nguoi cho rang: “Pich bén ngoai khéng ddang so. Dich bén trong dang so
hon, vi né pha hoai tir trong phd ra”. Chli nghia ca nhan rat nguy hiém vi day la
cin bénh “me”, dé ra v6 van nhiing théi hu, tat xu. Nguoi khing dinh: “Chui nghia
cd nhan dé ra tram thir bénh nguy hiém: quan liéu, ménh lénh, be phdi, chu quan,
tham 6, ldng phi... N6 tréi bude, né bit mdt nhitng nan nhan cia né, nhitng nguoi
nay bat ky viéc gi ciing xudt phdt tir long tham muén danh lgi, dia vi cho cd nhdn
minh, chir khéng nght dén loi ich ciia giai cdp, cia nhan dan”2. Cén bd, dang vién

"3 “ciing do ca nhdn mat doan két,

“do cd nhan chit nghia ma pham nhiéu sai lam
thiéu tinh to chirc, ky ludat, kém tinh than trdach nhiém, khéng chap hanh ding
duong loi chinh sach cua Pang va cua Nha nude, lam hai dén loi ich cua cdch

mang, cua nhan dan .

Ciing theo Chu tich H6 Chi Minh, chu nghia ca nhan con nguy hiém & chd
n6 nhu cé dai, c6 kha nang “fw sinh, tw duong”. Nguoi viét: “Tuw tucng céng san
VOi tw tuomg cd nhdn nhuw lia véi co dai. Liia phai chdam séc rat khé nhoc thi méi
tot duge. Con c6 dai khéng can chdam séc ciing tét lu bi. Tu tuong cong san phai
ren luyén moi cé duge. Con tu tudng ca nhan thi cling nhu co dai, sinh s6i, nay no
rat d&”*°. Do ban tinh tu ai, ich ky, tham lam, vu loi clia con ngudi, chu nghia cé
nhan luén 4m tham ton tai trong mdi ca thé va “mam bénh” dy s& bung phat khi
con ngudi sa st vé dao dirc, dic biét 1a khi con ngudi ¢é trong tay quyén luc
nhung quyén luc lai khong song hanh véi dao dic, quyén luc khong di doi voi su
kiém sodt. ..

Chu nghia ca nhan khong chi pha hai déi véi mdi ngudi, ma con giy ra
nhiing moi nguy hai cho td chtr, tap theé va cong déng. Chu tich H6 Chi Minh timg
canh bao: “Mbét dan téc, mot dang va méi con nguoi, ngay hém qua la vi dai, co
sikc hdp dan I6n, khéng nhadt dinh hém nay va ngay mai van dwoc moi nguoi yéu
mén va ca ngoi, néu long da khéng trong sdng nita, néu sa vao chu nghia cd
nhdn*S. Mdi can bo, dang vién néu sa vao chii nghia c4 nhén s& dan t6i thoai hoa,
bién chat; tir do, lam giam strc chién dau cua Pang.

Vi tit ca su nguy hai ctia n6, chii nghia ¢4 nhan chinh la ké tht hung 4c cua
dao dirc cach mang, 1a tré luc to 16n nhat cua chu nghia xa héi. Chong chii nghia
ca nhan la viéc tat yéu phai lam vi n6 lién quan dén su ton vong ciia Pang va tuong
lai cuia dat nudc. Nguoi ciing khang dinh, chdng chii nghia ca nhéan 1a mét “cudc
chién khéng tiéng sing” nhung vo cing cam go. Dé thing “gidc ngi xam"”, bén
canh su nghiém minh cta ky luit dang, phap luat ciia Nha nudc, mdi can bod, dang

42 Hd Chi Minh: Toan tdp, Sdd,t. 11, tr. 611
43 Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 15, tr. 547
#_Hb Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 15, tr. 547
45, Hd Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t. 15, tr, 547
4_Hb Chi Minh : Toan tdp, Sdd, t. 15, tr. 547
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vién can ty y thirc dugc tac hai cua chu nghia ca nhan va “khong ngung nang cao
dao dirc cach mang, quét sach chu nghia ca nhan” trong ban than moi con nguoi.

Hb Chi Minh ca cudc doi dau tranh dén cung véi chu nghia ca nhan - ké thu
nguy hiém nhét, nhung lai hét long nang niu gi tri con ngudi, tén trong timg ca
nhan, bao dung, d6 lugng vi dai vdi con nguoi, Nguoi luén “phé binh viéc chir
khong phé binh nguoi”, dem tinh thuong va niém tin dé thuyét phuc va cam hoa
con ngudi. Ca cude doi Nguoi da thuc hanh triét dé tat ca nhitng gi Ngudi quan
niém, thdm chi Ngudi con lam nhiéu hon nhiing gi Ngudi néi.

II. QUAN PIEM, CHU TRUONG CUA TRUNG UONG, PANG UY
KHOI DOANH NGHIEP TRUNG UONG, PANG UY TAP POAN VE XAY
DUNG POQI NGU CAN BQ, PANG VIEN TIEN PHONG, GUONG MAU,
CO PAO PUC CACH MANG TRONG SANG PAP UNG YEU CAU NHIEM
VU TRONG TiNH HINH MOI

1. Quan diém, chii truong ciia Trung wong

Thuc tién cach mang Viét Nam hon 90 nam qua cho thz"iy, mdi gial doan, thoi
ky cach mang can c6 mot doi ngii can bd thich Gmg, ¢6 pham chét, nang luc dap
ing yéu cau nhiém vu. Tir nhimng bai hoc kinh nghiém trong thuc tién ciing nhu
xudt phét tir nhitng yéu cau dit ra trong tinh hinh méi, Trung wong da tap trung
lanh dao, chi dao timg budc hoan thién thé ché vé cong tac can bd, ban hanh Nghi
quyét vé xdy dung doi ngii can bd cac cdp, nhat 1a cap chién luge du phdm chat,
nang luc va uy tin, ngang tdm nhiém vu. Bé Chinh tri, Ban Bi thu Trung uong
Pang da chi dao xdy dung, bo sung, sira d6i va ban hanh méi nhidu quy dinh, quy
ché vé& danh gia, quy hoach, ludn chuyén, bb nhiém, gidi thiéu can bd tng cir va
kiém soat quyén luc, chéng chay chirc, chay quyén; ddy manh phén cép, phan
quyén di déi voi tang cudng kiém tra, giam sat, kiém soét quyén luc...

Vén kién Hoi nghi lan thir ba Ban Chdp hanh Trung wong khéa VIII, Dang ta
da xéac dinh: Can bé la nhan t6 quyét dinh sy thanh bai cua cach mang, gén lién voi
van ménh cua Dang, cua dat nude va ché do, 1a khau then chét trong cong tac xay
dung Dang.

Vén kién Pai héi dai biéu toan quéc lan thir IX cia Pang yéu cau: Tiép tuc
d6i méi cong tac can bd, xdy dung doi ngii can bd ma trude hét 1a can bd lanh dao
va quan ly ¢ cac c&"ip viing vang vé chinh tri, grong mau vé dao dirc, trong sach veé
16i sdng, trong dung nhitng ngudi ¢6 dire, ¢6 tai...

Véin kién Pai héi dai biéu toan qué’c lan thir XII cua Dang khc%ng dinh: Tap
trung x4y dung doi ngii can bo, nhat 1a doi ngii can bo céip chién lugc, du nang luc
va phém chz"it, ngang tam nhiém vu. Co co ché, chinh sach phat hién, thu hut, trong
dung nhan tai. Nghi quyét Hoi nghi Trung wong lan thir tu khéa XII da chi 6 27
biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao dirc, 16i séng, nhiing biéu hién “tu



15

EE I 1Y

dién bién”, “tw chuyén hoéa” cta can bd, dang vién. Nghi quyét sé 26-NQ/TW,
ngdy 19/5/2018 ctia Ban Chap hanh Trung uong Dang (khoa XII) vé tap trung xay
dung d6i ngii can bd céc cap, nhat 1a cap chién luge, du pham chét, ning luc va uy
tin, ngang tdm nhiém vu.

Trong nhiém ky Dai héi XII cua Pang, Trung wong dd ban hanh nhiéu quy
dinh, chi thi nhu: Quy dinh ) 205-Qbi/TW, ngay 23/9/2019 cua B Chinh tri “Vé
kiém soat quyén luc trong cong tac can bo va chong chay chire, chay quyén” da chi
& 06 hanh vi chay chitc, chay quyén va 08 hanh vi bao che, tiép tay cho chay
chirc, chay quyén. Chi thi sé 35-CT/TW, ngay 30/5/2019 ctia B4 Chinh tri vé dai
hdi dang céc cap tién t6i Pai hoi dai biéu toan quéc lan thi XIII, Péang ta néu ro:
“Viéc lya chon, gidi thiéu nhan sy céip iy khoéa méi phai quan triét sau séc Nghi
quyét s6 26-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung wong Dang va tiéu chudn can bo
néu tai Quy dinh s6 89-QD/TW, Quy dinh s6 90-QD/TW cua Bd Chinh tri khoa
XII. Cép tiy céc cép cin cir vao tiéu chudn chung néu tai Chi thi sé 35-CT/TW dé
cu thé hoa cho pht hop véi dic diém, yéu cau cua cap minh. Kién quyét sang loc,
khong dé lot vao cap uy khéa méi nhitng nguoi ban linh chinh tri khong viing
vang; pham chét, niang luc, uy tin giam sut; thiéu guong mau, mat doan két, cuc
bg, beé phai, co hoi, thay ding khéng ddm bao vé, thay sai khong dam diu tranh; c6
biéu hién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 16i séng, “tw dién bién”, “tu
chuyén héa” trong néi bd; chay chirc, chay quyén, tham nhiing, lang phi, tiéu cuc,
“loi ich nhéom”, vi pham nguyén tic tap trung dan chu, quy ché, quy dinh hién hanh
ctiia Pang, Nha nudc, tiéu chuan chinh trj va nhitng diéu dang vién khong dugc
lam...

- Trung wong da ban hanh cdc quy dinh vé néu guong cua can bé, dang vién
nhue: Quy dinh s6 101-QB/TW, ngay 07/6/2012 cta Ban Bi thu Trung uvong Pang
vé trach nhiém néu guong ctia can bo, dang vién, nhét 1a can bo 1anh dao chu chdt
cac cip; Quy dinh s6 55-QB/TW ngay 19/12/2016 ctia B§ Chinh tri v& mét sb viéc
can lam ngay dé ting cuong trach nhiém néu guong; Quy dinh sé 08-QPi/TW,
ngay 25/10/2018 cua Ban Chap hanh Trung wong vé trach nhiém néu guong cta
can bo, dang vién, trude hét 1a Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Uy vién
Ban Chap hanh Trung uong,

Vén kién Pai héi dai biéu toan quéc lan thir XIII ciia Pdang néu yéu cau:

* Nghién ciru, bd sung, hoan thién céc gia tri dao dirc cach mang theo tinh
than Pang ta la dao duc 14 van minh cho phd hop véi diéu kién méi va truyén
thdng vin héa tét dep cua dén toc.

* Tap trung xdy dung do6i ngili can b cac cap, nhat 1a cip chién luoc du phdm
chét, niang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu. Hoan thién thé ché, quy dinh vé
cong tac can b, tiéu chuan chirc danh, tiéu chi, co ché danh gia can bg. Xay dung
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doi ngii can by, trude hét 1a nguoi ding dau c6 ban linh chinh trj viing vang, cé
dao duc trong sang, nang luc noi bat, dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém,
dam d6i méi sang tao, ddm duong dau v&i khé khan, thir thach, dam hanh dong vi
loi ich chung, c6 uy tin cao va thuc hién su ti€én phong guong mau, 14 hat nhan
doan két. Xay dung quy dinh vé thdm quyén, trach nhiém cta nguoi dimg dau
trong cong tac can bd va quan ly cén bg; thuc hién tt quy dinh vé kiém soét quyén
luc trong cong tac can bd, chéng chay chic, chay quyén; xir Iy nghiém minh, dong
bo ky ludt Pang, ky luat hanh chinh va xu Iy bang phap luat dbi voi can bo c6 vi
pham, ké ca khi dd chuyén cong tac hodc nghi huu. Tiép tuc hoan thién co ché,
chinh sach tao dong luc cho can bd phén dau, toan tam, toan y véi cong viéc. Coi
trong va lam tdt cong tac bao vé can bd, bao vé chinh tri ndi bo. Kién quyét phong,
chdng céc biéu hién bé phai, “lgi ich nhém” va loi dung c4c phuong tién thong tin
dai chung dé xuyén tac su that, kich dong, gy rdi, chia ré lam mat doan két ndi bo.
Tap trung xay dung doi ngii can bd lam cong tac xay dung Dang “doan két, trung
thanh, trung thuc, trong sing, guong mau, tinh thong, chuyén nghiép”... dap tng
yéu cau, nhiém vu ctia thoi ky phat trién méi*’.

* Xéac dinh nhiém vu trong tam cua cong tac xday dung DPang, Nha nudc trong
nhiém ky 2021-2026 la: “Péi méi manh mé va nang cao chét lugng, hiéu qua cong
tac can bo; tap trung xdy dung ddi ngii can bd céc cip, nhat 1a cap chién luoc,
ngudi dimg dau cac cdp du pham chét, ning luc va uy tin, ngang tim nhiém vu”*®.

Nghi quyét Pai héi lan thir XIII cia Pdang nhan manh: “Khong dé lot nhimg
nguoi khong ximg déng, khong bao dam tiéu chuan, diéu kién, cé biéu hién co hoi
chinh tri, tham vong quyén luc vao ddi ngii can bd lanh dao, quan ly cac cip,

nhung cling khdng dé sét nhitng cén bd thuc su cé dire, cé tai™?,

B Chinh tri dd ban hanh nhiéu vén ban vé céng téc xdy dung Pang va cong
tac can bo nhu:
- Két luan sb 14-KL/TW, ngay 22/9/2021 cta B Chinh tri vé chu truong
Rhuyén khich va bao vé can bd nang dong, sang tao vi loi ich chung.
- Quy dinh sb 41-QD/TW, ngay 03/11/2021 vé viéc mién nhiém, tir chtrc dbi
véi can bo.

Y7 Pang Cong san Viét Nam, Van kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan thir X111, Nxb CTQG Su thét, HN,
2021, tr242-245.

8, Pang Cong san Viét Nam, Van kién Dai hji dai biéu toan quoe lan thie X111, tap 11, Nxb CTQG Su that,
HN.2021, tr.256-257.

51. Bang Cong san Viét Nam, Van kién Dai hii dai biéu toan qmi'c Ian thir X111, tap I, Nxb CTQG Su that,
H.2021, tr.186.
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- Két luan sb 12- KL/TW, ngay 06/4/2022 vé tiép tuc ting cuong su lanh dao
ctia Pang doi véi cong tac phong chong tham nhiing, tiéu cuc.

Ban Chdp hanh Trung wong ban hinh Két lugn sé 21-KL/TW, ngiy
25/10/2021 vé ddy manh xdy dung, chinh dén Pang va hé théng chinh tri; kién
quyét ngan chan, day lui, xi Iy nghiém cdn bé, dang vién suy thodi vé tw tudong
chinh tri, dao diee, 16i scing, biéu hién “tw dién bién”, “tu chuyén héa”. Muc tiéu
la ddy manh cong tac xay dung, chinh dén Pang va hé thong chinh trj nhim nang
cao nang luc lanh dao, nang luc cam quyén, st chién dau cua Pang; hiéu luc, hiéu
qua hoat dong Nha nudc; d6i moi néi dung, phuong thic va nang cao chét luong,
hiéu qua hoat dong cua Mit tran Td quécViét Nam va cdc t6 chire chinh tri - xa
hoi. Kién quyét du tranh chéng chi nghia ca nhén, ngin chan, diy lui, xt ly
nghiém can by, dang vién suy thoai ve tu tudng chinh tri, dao durc, 16i séng, biéu
hién "tu dién bién", "tu chuyén hod"; két hop chéat ché, hai hoa gilra "xay" va
"chong", xdy la nhiém vu co ban, chién luoc, 1au dai, chdng 12 nhiém vu quan
trong, cap bach, thuong xuyén. Tao budc phat trién méi cua Pang vé tri tué, ban
linh chinh tri, thuc sy la dao dic, la van minh, ngay cang gén b6 mét thiét véi
Nhén dan, ngay cang dugc Nhan dan tin tudng; du uy tin va nang luc lanh dao thuc
hién théng lgi Nghi quyét Pai héi XIII cua DPang va sy nghiép xdy dung va bao vé
T quéc.

B6 Chinh tri cdc khéa da lién tuc ban hanh cdc Chi thi, Két ludn vé hoc tdp
va lam theo Hé6 Chi Minh va t chitc trién khai thuc hién sau rong trong toan Pang,
toan dan.

- Chi thi s6 06-CT/TW, ngay 07/11/2006 vé t6 chirc Cude van déng “Hoc tap
va lam theo tdm guong dao dirc Ho6 Chi Minh” (Chi thi cua B6 Chinh tri khoa X).

- Chi thi s6 03-CT/TW, ngay 14/5/2011 ve tiép tuc déy manh viéc hoc tap va
lam theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh (Chi thi ctia B6 Chinh tri khéa XI).

- Chi thi s6 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 vé& diy manh hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach Hé6 Chi Minh (Chi thi ctia B6 Chinh tri khoa XII).

- Két luan s6 01-KL/TW, ngay 18/5/2021 ctia B Chinh tri vé tiép tuc thuc
hién Chi thi s6 05-CT/TW ctia Bé Chinh tri “vé diy manh hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh”.

2. Quan diém, chii trwong cia Ping iy Khéi Doanh nghiép Trung wong

Trong thoi gian qua, Pang iy Khoi ban hanh nhiéu nghi quyét, két Iuan, quy
dinh vé cong tdc cin bg va xdy dung di ngii ccm bo tién phong, guong mau, c6
dao dirc cich mang trong sdng, ddp teng yéu cau nhi¢m vu, tiéu biéu:

- Nghi quyét sé6 05-NQ/PUK, ngay 12/6/2013 ctia Ban Chap hanh Pang bd
Khéi Doanh nghiép Trung uong khéa II vé "Péu tranh, ngin chan, diy lui tinh
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trang suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao dirc, 16 séng cua mot bd phan can bd,
dang vién trong Kh6i Doanh nghiép Trung uong.

- Chi thi sé 06-CT/DUK, ngay 21/3/2014 vé “Tang cudng su lanh dao cua
Pang déi v6i cong tac phong, chdng tham nhiing”.

- Quyét dinh sb 2693-QD/CQDUK, ngay 17/4/2014 ctia Co quan Péang ty Khi
Doanh nghiép Trung uong quy dinh vé chudn muc dao durc, 16i sdng va van héa cong
s& tai Co quan Pang ty Khdi Doanh nghiép Trung uong.

- Quyét dinh sb 2933-QB/DUK, ngay 25/9/2014 vé quy dinh chuan muc dao
dirc, 16i sdng cua dang vién, can b lanh dao quan ly, cong nhan vién chic, lao
dong trong Khdi Doanh nghiép Trung uong theo tu tudng tam guong dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh.

- Quyét dinh s6 3006-QD/PUK, ngay 28/10/2014 vé quy dinh bién phap ngan
chan va xur Iy can b, dang vién trong Pang b Khdi Doanh nghiép Trung wong cé
biéu hién suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao dic, 16i séng va thuc hién churc trach,
nhiém vu dugc giao;

- Quy dinh s6 10-QD/DUK, ngay 14/12/2017 ctia Ban Thuong vu Pang try Khéi vé
trach nhiém déi voi nguodi dimg déu cdp vy, 6 chiic dang trong thuc hién chirc trach,
nhiém vu dugc giao.

- Quy dinh s6 01- QPI/DUK, 07/5/2018 vé tréch nhiém ctia cap ty, t6 chirc dang tiép
tuc phét huy vai trd ctia cong nhén, vién chirc, nguoi lao dong trong d4u tranh ngan chan,

day 10i sur suy thodi "tu dién bién", "tu chuyén héa" trong ndi b.

- Nghi quyét sé 204-NQ/DUK, ngay 09/11/2018 cua Pang uy Khéi vé lanh
dao cong tac can bg, quan ly dd1 ngli can bg, dang vién trong tinh hinh méi;

- Ké hoach sé 69-KH/PUK, ngay 04/6/2019 cua Ban Thuong vu Pang uy
Khdi thuc hién Chi thi s6 28-CT/TW, ngay 21/01/2019 ctia Ban Bi thu vé nang cao
chat lugng két nap dang vién va ra soat, sang loc, dua nhiig dang vién khong con
du tu cach ra khoi Pang.

- Quy dinh sé 01- QD/PUK, ngay 11/6/2021 vé cong tac can bd Co quan
Pang ty Khdi.

- Quy dinh sb 02- QD/PUK, ngay 07/9/2021 vé tiéu chuan chirc danh, tiéu
chi dénh gia can bo lanh dao, quan ly thuc dién Ban Thuong vu Pang tiy Khoi
quan ly.

- Ké hoach sé 37-KH/PUK, ngay 28/02/2022 ctia Ban Chap hanh Pang b
Khdi thuce hién Két ludn Hoi nghi lan thir tw Ban Chap hanh Trung wong khéa XIII
vé diy manh xay dung, chinh dén Pang va hé thong chinh tri; kién quyét ngan
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chan, dé’iy I0i, x{r ly nghiém can b, dang vién suy thodi vé tu tuong chinh tri, dao
durc, 16i séng, biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén hoa”.

Vin ki¢n Dai hi dai bieu Ping by Khéi Doanh nghiép Trung wong lin
thir 111, nhiém ky 2020-2025 khﬁng dinh:

Coi trong xdy dung Pang vé chinh tri, tw twong, ndng cao hon nira ban linh
chinh tri, phém chét dao duc, trinh d6 tri tué, stc chién diu cta toan Pang by va
ctia mdi cén bg, dang vién, trudc hét 1a can bo lanh dao, quan ly cac cap. Kién dinh
chu nghia Mac-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh. Kién dinh muc tiéu doc lap dan toc
va chi nghia x4 héi. Kién dinh duong 16i d6i méi vi muc tidu dan giau, nudc
manh, dan chu, cong béng, van minh. Kién dinh nhiing véan dé c6 tinh nguyén tac
trong cong tac xay dung Pang. Giir vitng quan diém Pang lanh dao toan dién trong
doanh nghiép. Gop phé‘m gilt viing ban chét giai cip cong nhan cua Dang, vai tro
tién phong, guong mau cua can bo, dang vién. Thuc hién nghiém Diéu ¢, cac
nguyén tic, quy dinh ctia Pang, thuc hanh dan chu gin lién v6i ting cudng ky luat,
ky cuong trong Dang bd.

Ting cudng bao vé nén tang tu tudong cua Pang, kién quyét va thuong xuyén
dau tranh phé phan cac quan diém sai trai, thu dich. Quyét liét dau tranh, ngin
chian, day lui su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 15 séng, nhiing biéu hién
"ty dién bién", "tu chuyén hod" trong nodi bd. Kién quyét xir ly cac trudng hop vi
pham theo quy dinh cua Dang.

Tang cudng va nang cao hiéu qua xdy dung DPang vé dao dic, néu cao tinh
than tu giac tu dudng, rén luyén dao dac cua can bo, dang vién. Thuc hién nghiém
cac quy dinh vé trach nhiém néu guong, chirc vu cang cao cang phai guong mau,
trude hét 1a cac dong chi thudng truc, thudng vu, cip ty vién céc cap. Néu guong
phai trd thanh mot phuong thirc 1anh dao chu yéu dé can bo 1anh dao thé hién vai
trd tién phong, guong mau, tao su lan toa, thic déy, 161 cudn cén bd, dang vién,
ngudi lao dong. Coi trong kiém tra, giam sat trong Dang két hop véi phét huy vai
trd gidm sat, phan bién xa hdi cua bédo chi, céc té chirc chinh tri - xd hoi va nguoi
lao dong ddi vé6i can bd, dang vién thuc hién cac quy dinh néu guong.

Xay dung van hoa trong chinh tri va phat trién kinh té, lam cho cdc gié tri van
hoa thdm siu vao moi hoat dong cua Dang bg, tao moi truong cho can by, dang
vién tu dudng, rén luyén, giit gin dao dirc, 16i séng. Két hop giira ting cuong ky
cuong, ky luat, thuong ton phép luat véi gido duc, bdi dudng nhan céch, dao dic
cach mang dé phong ngira va dau tranh c6 hiéu qua véi chu nghia cé nhan.

Tap trung xay dung doi ngii can b cac cip di pham chét, nang luc va uy tin,
ngang tdm nhiém vu, dic biét 1a ngudi dimg dau cac tap doan, tong cong ty, ngan
hang c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 dao duc trong sang, nang luc noi troi,
ludn dbi mai, sang tao, dam nghi, dam lam, dam dot pha, dam chiu trach nhiém, co
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uy tin cao va thuc su tién phong, guong mau, 1 hat nhan doan két. Hoan thién, bo
sung cac quy dinh vé cong tac can b, tiéu chuan chirc danh, tiéu chi ddnh gia cén
b6 trong doanh nghiép, ngan hang, don vi. Thuc hién nghiém quy dinh vé tham
quyén, trach nhiém ctia ngudi ding dau trong cong tac can bd va quan ly can bo.
Xtr Iy nghiém minh, ddng bé ca ky luat dang, ky luat chuyén mén va dé nghi xu ly
bang phép luét can bd c6 vi pham, ké ca khi da chuyén cong tac hoac nghi huu.

Nghién ctru, thuc hién thi diém thi tuyén can bo lanh dao, quan 1y céc doanh
nghiép, don vi truc thudc; ngudi dimg dau lua chon, gidi thidu voi cdp c6 tham
quyén dé bau ctr, bd nhiém cap phé cua minh; giao quyén cho ngudi dimg dau bd
nhiém, mién nhiém ddi véi cap trudng cua cip dudi truc tiép va chiu trach nhiém
vé quyét dinh ctia minh .

3. Quan diém, chii trwong ciia Ping iy Tap doan Pién luc Viét Nam

Trong thoi gian qua, Pang Gy Tép doan di ban hanh nhiéu nghi quyét, két
ludn, quy dinh vé cong tic can bo va xdy dung doi ngii can bo tién phong, guong
mau, ¢ dao dirc cach mang trong sang, dp tng yéu cau nhiém vu, tiéu biéu:

- Nghi quyét s6 15-NQ/PU ngay 27/12/2017 vé nang cao chét lugng ngudn
nhan luc.

- Quy dinh s6 02-QD/PU ngay 23/8/2021 vé phan cap quan 1y can bd va bd
nhiém, gioi thiéu céan bd ung cu.
- Quy dinh s6 05-QD/PU ngay 15/4/2022 vé cong tac quy hoach can bd.

- Huéng dan s6 13-HD/PU ngay 15/11/2019 vé kiém diém, danh gia, xép loai
chat luong hang nam déi véi t6 chirc dang, dang vién va tap thé, ca nhan can bd
lanh dao quan ly cac cap.

- Chuong trinh hanh dong s6 14-CTr/DU ngay 20/7/2018 thuc hién Nghi
quyét Hoi nghi Trung wong 7, khéa XII (trong dé c¢6 Nghi quyét s 26-ND/TW
ngay 19/5/2018 vé xay dung doi ngii can bd cac cép, nhat l1a cip chién luoc, du
pham chét, nang luc va uy tin, ngang tim nhiém vu)

- Chuong trinh hanh dong s6 18-CTr/DU ngay 29/3/2019 thuc hién Nghi
quyét 204-NQ/PUK ngay 09/11/2018 vé lanh dao cong tac can b va quan ly déi
ngl can bo, dang vién trong tinh hinh méi.

Trong d6, Pang uy Téap doan di khing dinh quan diém, chu truong xuyén
sudt: Tdp trung xdy dung doi ngii cdn bo lanh dao quan 1y cdc cap, nhat la nguoi
dimg dau cap 1y, doanh nghiép, don vi trong Pang b Tap doan, c¢é tinh than
trdch nhiém, Y thitc chap hanh phdp ludt; cé trinh dg, ndng luc chuyén mén cao;
c6 pham chat, nang lue, uy tin dap vmg dwoc yéu cau, nhiém vu phat trién Tap
doan trong tinh hinh moi.
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Vin kién Dai hpi dai biéu Pang b Tap doan lan thiv I1I, nhiém ky 2020-
2025 khing dinh:

Thuc hién ding nguyén tic Pang théng nhat 1anh dao cong tic can bd va
quan ly d6i ngil can bd di d6i véi phat huy trach nhiém ctia nguoi dimg dau cap uy,
don vi trong cong tdc can bd. Thuc hién chu truong bi thu cp ty dong thoi 1a tha
truéng co quan, don vi. Tap trung xdy dung cac quy ché, quy dinh vé quan ly cén
bd, nang cao chat luong doi ngii can bd cac cép, nhat 1a nguoi dimg déau cap uy, co
quan, don vi. Chu trong gido duc, rén luyén, ning cao pham chat chinh tri, dao drc
va tinh tién phong, guong mau, y thirc t6 chire ky luat, ning luc hoan thanh nhiém
vu cua can bg, dang vién.

Xay dung d6i ngii can bd c6 ban linh chinh tri viing vang, pham chét va ning
lue tdt, c6 co chu phtt hop véi Chién luge phat trién Tép doan, bao dam su chuyén
tiép lién tuc, viing vang gitra cac thé hé can bg, dap tng yéu ciu, nhiém vu cua thoi
ky méi: 100% can by quan 1y va quy hoach cap Tap doan dugc dao tao du tiéu
chuan bo nhiém; 100% cén bd bét budc tham gia cac khoa dao tao ngin han ning
cao chuyén mén nghiép vu ciing nhu k¥ nang quan ly. Hing nam, t6 chic bdi
dudng nghiép vu vé xdy dung Pang duoc it nhat 01 1an; to chirc bdi dudng 1y ludn
chinh tri cho cac déi twong dang vién méi, nhan thirc vé Pang it nhét 02 lan.

Chu dong ra soat, b6 sung, xay dung, hoan thién hé théng vin ban quy dinh
vé cong tac can bo cap ty, chuyén mén, doan thé chinh trj - xa hoi trong Tap doan
nham thuc hién déng bg, hiéu qua cac khau trong cong tac can bg: quy hoach, dao
tao, boi dudng, danh gia can b, bd nhiém, bd nhiém lai can bd lanh dao, quan
1y,... pht hop véi yéu cau nhiém vu theo huéng xac dinh rd quyén han, trach
nhiém cta cip uy, t6 chirc dang va ngudi dimg diu cip uy trong lanh dao, 6 chirc
thuc hién cong tac can bd dam bao dung nguyén tic, quy dinh ctua Pang.

Ting cuong ky luat, ky cuong, kiém tra, giam sat, kiém soat chat ché viéc
thuce hién céc khau trong cong tac can b, phong chdng tiéu cuc trong cong tac can
bo . Xac dinh rd trach nhiém cua tap thé, c4 nhan, nhét 1a trach nhiém cta nguoi
dimg dau t6 chirc, don vi, doanh nghiép vé céng tac can bd. Kip thoi sang loc, thay
thé nhirng cén bd lam viéc cam chimg, nang luc kém, khong hoan thanh nhiém vu,
vi pham ky luat, uy tin thap, khong du sirc khoe.

II1. MOT SO NHIEM VU, GIAI PHAP PAY MANH “ HQOC TAP VA
LAM THEO TU TUONG, PAO PUC, PHONG CACH HO CHi MINH VE
XAY DUNG POQI NGU CAN BQ, PANG VIEN TIEN PHONG, GUONG
MAU, CO PAO PUC CACH MANG TRONG SANG, PAP UNG YEU CAU
NHIEM VU.
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1. Nang cao vai trd linh dao, chi dao ciia cap iy, xac dinh ré trich
nhiém, vai tro ciia nguoi dimg dau co quan, don vi trong viéce lanh dao, chi
dao hoc tip, trién khai thue hién chuyén deé.

- Can bd dang vién, nhét 1a ngudi dimg dau don vi nghiém tic chi dao thuc
hién gﬁm viéc hoc tap chuyén dé véi viée trién khai thuc hién viéc tu phé binh va
phé binh theo tinh thdn Nghi quyét Trung uong 4 (khéa XI, XII) gin véi trién khai
thuc hién: Két luan sé 21-KL/TW cta Hoi nghi lan tht tu Ban Ché‘ip hanh Trung
uong Pang khoéa XIII, Quy dinh vé nhitng diéu dang vién khong duge lam, Quy
dinh vé trach nhiém néu guong cua can bd, dang vién, nhat 1a can bd lanh dao chu
chét céc cap voi tinh than chic vu cang cao cang phai néu gwong. Mai can bg lanh
dao phai guong mau, trach nhiém véi moi cong viéc, phai “néi di d6i véi lam”.

- Tiép tuc quan triét, thuc hién nghiém tic cac quy dinh ctia Trung wong cta
Pang ty Khéi, Pang iy Tap doan vé cong tac can b, vé trach nhiém néu guong
ctia can bo, dang vién, vé xdy dung doi ngii can bd ¢6 dao dirc cach mang trong
sang; nghién cuu ra soat, danh gia, thao luan, lién hé viéc thuc hién tai don vi minh
dong thoi dé ra cac giai phap cu thé thiét thuc, pht hop véi thuc tién cu thé cia
timg doanh nghiép, co quan, don vi dé tiép tuc thuc hién tét hon.

- Phat huy vai tro ctia nguoi ding dau cap uy, doanh nghiép, co quan, don
vi trong thuc hién néu guong. Cép trén lam trudc, lam guong cho cdp dudi, can
b6 lam guong cho dang vién va lam guong trudc nguoi lao dong. Lam cho thuc
hanh dao dirc cach mang trong toan Pang bo Tép doan theo tim guong dao dirc
Ho Chi Minh tré thanh mot nhu cau vin héa, thanh dong luc tu dudng, rén luyén
ciia mdi can bo, dang vién va quan chiing.

- Néu guong phai tré' thanh mét phuong thic lanh dao chu yéu dé can b,
dang vién khang dinh vai tro tién phong, guong mau, cuén hut quan ching tu gic
tham gia va lam theo. D6 chinh la nhéan t6 quan trong dé trién khai thuc hién
chuyén dé nam 2022.

Trén co s& d6, Pang ty Tap doan xdy dung Quy dinh chuan muc dao dtc, 16i
séng cua can bo, dang vién thude Dang by Tap doan Dién luc Viét Nam theo tu
tuong, dao duc, phong cach Ho Chi Minh; cép uy, td chtrc dang quan triét, cu thé
héa, xdy dung thanh céc quy dinh cu thé vé tinh tién phong, guong mau vé xay
dung chudn muc dao durc cua can bd, dang vién phu hop vdi chiric nang, nhiém vu
cua tirng don vi.

2. Cflp iy cac cAp quan tAm tuyén truyén, gido duc siu rong lam cho
can bo, diang vién, nguwoi lao dong nhin thirc siu sic, gia tri to 16n cha tw
twong, dao dire, phong cach H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii can by diang
vién tién phong, gwong mau, ¢6 dao dirc cich mang trong sang.
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- Tuyén truyén, gido duc nhim néng cao nhdn thirc tir d6 nang cao tinh than
trach nhiém, y thirc tu gidc cia can bg, dang vién trong viéc hoc tap va lam theo
Bac; coi trong tuyén truyén vé két qua trién khai thuc hién, tuyén truyén cac mo
hinh hay, cach lam sang tao, guong céc tap thé va c4 nhan tiéu biéu trong thuc hién
chuyén dé.

- Tiép tuc d6i méi hinh thirc d6i méi néi dung, bién phap td chic thuc hién
nham nang cao tinh thiét thuc, hiéu qua cia viée hoc tdp va noi gwong Chu tich HO
Chi Minh phti hop véi doanh nghiép, co quan don vi gép phan tiép tuc duwa viéc hoc
tap va lam theo Béc di vao chidu siu, trd thanh sinh hoat thudng xuyén tai cac chi
b, td chire dang, don vi, doan thé; gén véi tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra,
tu kiém tra, giam sét viéc thuc hién chuan muc dao dirc va van hoa ung Xu cua can
b, dang vién trong Tap doan, co quan, don vi.

- Viéc trién khai thyc hién chuyén dé phai thuong xuyén, lién tuc va dong
bg; phai gan véi cong viéc hang ngay cua Tap doan, co quan, don vi va gan voi
nhiém vu cua ting can bg, dang vién.

- Tang cuong tuyén truyén, ¢d vii, biéu duong céc tim guong dién hinh
tién tién vé tu tuong, vé dao duc, 16i séng, tac phong, vé mé hinh, cach lam; tao
hiéu ing xa hoi lan toa sau rong. Trong tuyén truyén va tuyén duong can su
dung tét vai tro ctia bao chi, truyén théng, du luan trong cd vii nhan té méi; céc
guong dién hinh tién tién cua phai cé danh tinh, dia chi cu thé, tranh chung
chung; dong thoi phé phan, dau tranh véi céc thoéi hu, tat xau, cai 4c.

3. P6i méi va ning cao chit lwgng sinh hoat cflp uy dang, chit lwgng sinh
hoat chi bd. Thuc hién nghiém cic quy ché, quy dinh vé chite ning, nhiém vu
ciia to chire dang trong doanh nghiép.

- Chu trong cong tac dao tao, bdi dudng can bo, nhat 1a bi thu cap uy, ngudi
dimg dau va cap Uy vién cac cap. Tiép tuc xdy dung va nang cao chat luong viéc to
chire thuc hién céc nghi quyét, chi thi, két luan ctia Pang.

- Cap iy phai danh thoi gian thoa dang, c6 ké hoach cu thé cho gido duc, boi
dudng d6i ngli can bo, dang vién tién phong, guong mau c6 dao dirc cach mang
trong sang; danh gia tinh hinh tu dudng, rén luyén dao duic cua dang vién noi
chung va viéc hoc tap, noi guong Chu tich Hd Chi Minh noéi riéng; dé ra duoc giai
phép udn nén, ngin chan, day lui cac biéu hién suy thoai dao dic, 16i song; danh
gia sat tinh hinh tu dudng, rén luyén hoac suy thoai cua déi ngd, quyét tim sang
loc dé 1am trong sach doi ngi.

- Mdi dip sinh hoat chi bo, giao cho timg dang vién suu tam, tong hop cac
mé hinh hay, cach lam m&i, guong dién hinh tién tién trong viéc hoc tap va lam
theo tim guong Chu tich H5 Chi Minh dé phé bién, binh luén, hoc tap. Panh gia
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chét lugng dang vién phai luong héa duoc viéc thuc hién, nhat 1a két qua hoan
thanh cac nhiém vy dugc gan voi chuyén mon, nghié€p vu.

4. Coi trong cong tac kiém tra, giam sat nham bao diam viéc hoc tip
chuyén dé dwoc thwe hién nghiém tic, thue chéit hiéu qua, kip thoi xir Iy céc to
chirc diang va can bj, ding vién vi pham; khen thuéng biéu dwong cic md
hinh hay, cdc dién hinh tién tién, tim guong tiéu biéu.

- Phat huy hon nita vai trd ctia cac t6 chire chinh tri - x3 héi va ctia nguoi lao
dong trong kiém tra, giam sat, sao cho that cu thé, thuc chat, tranh dugc “bénh”
hinh thtrc, qua loa, dai khai, chiéu lé.

- C6 co ché, chinh sach dong vién, khen thudng, ton vinh kip thoi cac guong
dién hinh nguoi tot, viéc tot tiéu biéu. Pay manh tuyén truyén, nhan rong nhing
dién hinh tién tién, nhiing cach lam hay, sang kién tét; tao khong khi phan khai,
khich 1€ can bg, dang vién, nguoi lao dong thi dua hoc tdp va lam theo tu tuong,
dao dtrc, phong cach H6 Chi Minh trong doanh nghiép, co quan, don vi. Pong thoi
phé phéan, ngan chan nhiing hién tuong tiéu cuc, léch lac, néi khong di déi vai lam.

- Kién quyét xir ly theo quy dinh cta Pang, phap luat déi véi nhitng can b,
dang vién c6 sai pham, tham nhiing, tiéu cuc, “tu dién bién”, “tu chuyén héa” néi
va lam trai quan diém, duong 151, nghi quyét ciia Pang, chinh sach, phap luét cua
Nha nudec.

5. Chii trong cong tac bio vé nén ting tw twong cia Pang, dau tranh phan
béc cdc quan diém sai trai, thi dich

- Thuc hién t6t cong tac chinh tri, tu tudng, gop phan bao vé nén tang tu tuong
ctia Pang, gifr vitng niém tin ctia can bd, dang vién, ngudi lao dong véi Pang, Nha
nudc va ché do. Chu dong tham muu cic noi dung, hoat dong diu tranh bao vé
virng chic nén tang tu tudng ctia Pang, nham gép phan quan trong xay dung Dang
virng manh vé chinh tri, tu tuong, dao duc. Chi dao cac co quan, don vi chic nang
trién khai thuc hién tt cong tac tuyén truyén vé chu nghia xa hdi, con duong di lén
chti nghia xa hoi ¢ Viét Nam; vé vi tri, vai trd cua kinh t& nha nuéc va doanh
nghiép nha nudc.

- Tiép tuc thuc hién dong b, hiéu qua Nghi quyét 35-NQ/TW cta Bo Chinh tr
khéa XII vé tang cuong bao vé nén tang tu tudng cia Pang, dau tranh phan béc
cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi; Chi thi sé 23-CT/TW, ngay
09/02/2018 ctia Ban Bi thu vé “Tiép tuc d6i méi, nang cao chit luong, hiéu qua
hoc tép, nghién ctru, van dung va phat trién chu nghia Méc-Lénin, tu tuong Hob Chi
Minh trong tinh hinh méi”, Két luan sé 60- KL/DUK ngay 31/8/2021 cua Ban
Thuong vu Pang uy Khdi vé tlep tuc thuc hién Chi thi sé 04-CT/DUK vé “Day
manh d6i méi, nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac théng tin, tuyén truyén
trong tinh hinh maoi”.



PIEN LUC VIET NAM HQC TAP VA LAM THEO
LOI CAN DAN CUA BAC KHI BAC TOI THAM
NHA MAY PIEN YEN PHU VA NHA MAY PEN BO HO
(ngay 21/12/1954)

Trude khi vé tiép quan Thu d6, Bac Ho di chi thi, du trong trudng hop nao
cling phai cha y dén dién nu6e. Nho ¢6 tAm nhin chién lugc va chi dao cua Bac cung
su dau tranh quyét liét ctia céc t6 chiic doan thé cach mang, déc biét clia cong nhén
dién Ha Noi, diéu ky diéu da xay ra, dién & Ha Néi van séng, trai voi didu nhiing ké
xam lugc tuyén bd: Phép rut di, chi mot tudn Ha Noi s& chim trong béng tdi.

Va chi sau 2 thang tiép quan Thu do, ngay 21/12/1954, Bac Ho da dén tham
Nha may Dién Yén Phu va Nha may Dén Bo Ho. Bac gip g& va néi chuyén véi toan
thé can bo céng nhan vién, Nguoi nhin manh: "Trong luc quan Phép sép rat lui, cac
co chd, tir can bd dén cong nhan da ra stc ddu tranh giit nha may duoc an toan...
Sau khi Chinh phu ta vé tiép quan Thu d6, moi ngudi da cd ging san xuét dién déu,
lam cho sinh hoat ctia déng bao trong thanh phé tiép tuc duge duy tri binh thuong.
Béc thay méat Chinh phu khen ngoi va cam on cac ¢6 chu...". Bac can dan can b,
cong nhan vién Nha may Dién phai doan két, thi dua, tiét kiém. Trong bat ctr diéu
kién, hoan canh nao ciling phai thuc hién doan két thi dua nhdm muc dich dé ting
nang suat. Tiét kiém nguyén liéu, vat liéu. Dong thoi, phai tuyén truyén cho nhén
dén va céac co quan y thic tiét kiém dién. Theo Béc tiét kiém dugc mot can than,
tang duoc mot ki - 16 - oat dién 1a gép thém mot phan luc luong danh thing gidc
ngoai xam, nhét dinh khéi phuc dugc kinh té, ndng cao duoc doi sdng toan dan.

Ké tir d6 dén nay, hang nam ngay 21/12 da tré thanh ngay truyén thong cua
Nganh Pién cach mang Viét Nam, Trai qua hon 60 nam xay dung va truong thanh,
thuc hién 101 day cua Bac, can bg, dang vién, cong nhan vién Nganh Dién da nd luc
phén dau, vuot qua khé khin, gian kho, hoan thanh xuat sic nhiém vu ma Pang,
Chinh pht va nhéan déan giao phé, gop phan ximg dang vao su nghiép xdy dung, phat
trién va bao vé T qudc.

Thuc hién chu truong ctia Pang vé Hoc tp va lam theo tu tudng, dao dirc,
phong cach cua Bac, thém mdt lan nira, cac thé hé can bd, dang vién, cong nhén
vién, nguoi lao dong Dién luc Viét Nam ghi nhé tinh cam va sy quan tam cua Bac
Ho danh cho nganh Dién luc, d6 chinh la dong luc cho nganh Pién phat trién vuot
bac nhu ngay hom nay; thém tu héo vé truyén théng cach mang ctia nganh Dién luc
Viet Nam. Hoc Bac, lam theo 161 ddn cua Bac, nganh DPién luc Viét Nam dang viét
tiép nhiing trang sir vé vang: Anh diing, kién trung trong chién d4u, nd luc, quén
minh trong san xuét, kinh doanh xay dung dit nuéc, toan thé can bd cong nhén vién
nganh Pién hém nay ludn quyét tdm thuc hién tron ven nhiing diéu Bac day: Poan
két, hing say lao dong san xuat, tat ca vi su phat trién ctia Nganh, vi su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.
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Thuc hién Két luan sé 01-KL/TW, ngay 18/5/2022 ctia B6 Chinh tri vé tiép
tuc thuc hién Chi thi 05-CT/TW ctia B Chinh tri “Vé ddy manh hoc tdp va lam theo
tw tuomg, dao dire, phong cdch Chii tich H6 Chi Minh”, Ban Thudng vu Dang ty
Tép doan Dién luc Viét Nam trién khai noi dung tiép tuc thuc hién 101 dan cua Bac
d6i voi Nganh Pién trén co sd xac dinh ro nhiém vu, trong trach va nhiing khé khan,
théch thirc dat ra, cac cép iy Pang, cac thé hé can bd, dang vién, cong nhan vién,
ngudi lao dong cua Tép doan Dién luc Viét Nam thuc hién 1oi day ctia Bac Ho kinh
yéu, tiép tuc phan déu hét stic minh, hoan thanh nhiém vu ma Dang, Chinh phu va
nhan dan giao pho.

Bai néi chuyén ciia Chii tich Hé Chi Minh véi cdn bd, cong nhan Nha may
Pén Bo Ho ngay 21/12/1954, tai diy Ngwoi cin din:

Trong lic quan Phap sap rit lui, cac ¢, cac chi, tir can bo dén cong nhén, da
ra stre ddu tranh gitr Nha may tuong déi duoc hoan toan. DAy 12 mot diéu rat t6t. Sau
khi Chinh phu ta vé tiép quan Thu db, cac c6, cac chu dé c¢b ging san xuat dién déu,
lam cho sinh hoat ctia ddng bao trong Thanh phd dugc tiép tuc nhu thudng. Bac thay
mat Chinh phu khen ngoi va cam on céc cd, cac chu.

Trong Nha may c6 lao dong tri 6¢ va lao dong chan tay, can bo ky thuat va
cong nhan, nam cd, nit ¢6. Tuy khac nhau nhung cing chung mét muc dich. Ngay
trude, ching ta 1a ngudi nd 16. Vi mudn thoat vong nd 1é ma ching ta khang chién.
Trudce ching ta lam cho thuc dan Phép, nay ching ta lam cho nhan dan. Nha may
nay bay gio la cia nhan dan, cia Chinh phu, cta céc ¢o, cac chi. Cac cd, céac chu la
chu thi phai gin gitr nha may lam cho né phat trién hon nira.

Muén thé, trudce hét phai doan két mot long. Trong thoi ky thude Phap, ching
chia nhan vién k¥ thuat ra mét hang, cai xép mot hang, cong nhan mdt hang, chia dé
tri, Jam cho ba hang khéng doan két va déu phai 1am né 18. Bay gio, tit ca ching ta
phai doan két chat ché.

M&bi ngudi déu c6 sang kién hay, nhung ciing déu co khuyét diém. Sang kién
1a tinh than cua dan tdc ta, khuyét diém la két qua cua ché do cl. Ai cd cai hay thi
truyén ba cho nhau hoc, thay khuyét diém gi thi lay tinh than doan két, thuong yéu
nhau ma phé binh, gitp nhau sira chita. Phé binh khong phai dé mia mai, néi xAu.
Phé binh la dé gitp nhau tién bd. Hoc nhau diéu hay, gitip nhau sira chira khuyét
diém, thé la doan ket that su.

Chiing ta doan két dé thi dua. Thi dua phai ¢6 té chirc, ¢6 ké hoach. Thi dua
khéng phai 1a ganh dua, gidu nghé. Thi dua c6 nghia la moi ngudi phat trién tai
ning, sang kién ctia minh, hoc hoi diéu hay 1an nhau, gitip nhau sira chira khuyét
diém dé cung nhau tién bg. Thi dua nham:

l. Tang nang suat.

2. Tiét kiém nguyén liéu, vat liéu. Pdng thoi phai tuyén truyén cho nhan dan
va cac co quan y thuc tiét kiém dién.



Ngudi ndy thi dua véi nguoi khéc, to nay thi dua véi t6 khac, nha may nay thi
dua v6i nha may khéc.

Céc c6, cac chu gibng nhu mot bd may. Néu c6 mot bd phén, m§t ngudi nao
miéc khuyét diém ma khong stra chita thi anh huong xdu dén ca gudng may chung.
Vi thé, cac ¢, céac chu, lao dong tri 6c va lao dong chan tay, phai doan két chat ché
thi dua lam cho Nha may phat trién.

Hién nay, nudc ta con ngheo, doi séng clia anh chi em cong nhan con chua
duoc ddy di. Pang, Chinh phu va Béc déu lo nghi dén diéu dé. Nhung chung ta cin
nhéan 16 giai cap lao dong la giai cap lanh dao, nghia 1a giai cap chiu kho trudc hét,
déu tranh manh hon hét.

Nay trong hoan canh hoa binh, mudn cai thién sinh hoat thi giai cap lao dong
ta phai ting nang suit. O nha méy, céng nhan phai thi dua ché tao. O nong thén,
nong dan phai thi dua san xuét lia gao. San xudt ting thi mic sdng s& dugc nang
cao. Mudn an qua thi trude phai chiu kho trong cay.

Hién nay, mién Nam chua duoc giai phong, dé quéc My con lam le phé hoai
hoa binh, ching ta phai chéng dé quéc My mét cach thiét thuc bing thi dua ting
nang suat. Tiét kiém duoc mot can than, ting duoc mot kiléoat dién 1a gop thém mot
phan luc luong danh vao dé quéc My.

Chung ta c6 quyét tim, chiing ta nhat dinh khéi phuc duoc kinh té, nang cao
duogc doi séng cua toan dan. Ching ta tin chic la ching ta lam duoc vi dan ta tét,
cong nhan ta oanh liét, dudng 16i lanh dao cua Dang va Chinh phu ta ding, lai co
thém sy giup d& nhiét tinh, cao ca ctia nhan déan céc nudc ban.

Chuc céc ¢, cac chi manh khoé, vui ve, doan két thi dua cho tot.



